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普拉西多·多明戈
国际唱片业协会主席

“这是几十年来音乐行业节

奏最快和最讲求创新的时代。我

们还是需要为艺人寻求接触乐迷

的机会，同时确保艺术标准既令

人兴奋又具有挑战性的。”

Rob Stringer  
索尼音乐娱乐公司首席执行官

“现在，我们已经开始从第

一天就从全球视角考量艺人。我

们的任务是将创意转化为职业，

将粉丝的随意转化为注意力。因

此，一旦我们在本地斩获成功，

我们全球的团队就会敏捷联动，

准备好随时扩大影响。”

Max Lousada 
华纳音乐集团录制音乐CEO

“当我们将好的音乐与音乐

公司的持续投资、激情投入、不

断创新和全力支持结合起来时，

效果是深远的。”

Sir Lucian Grainge
环球音乐集团主席兼首席执行官

作为一名艺人，我很荣幸能够在

世界各地的观众面前表演，并亲身体

验到音乐对于每个人的重要性。

音乐本身是恒久的，但音乐的周

边却发生了很大的变化。

国际唱片业协会全球音乐报告聚

焦 了 录 制 音 乐 的 发 展 历 程。 今 天， 艺

人们能够以我从业之初所无法想象的

丰富方式接触到乐迷。音乐日益全球

化和数字化。这种转变迅速且具有颠

覆性，同时也创造了诸多机会。

但是，我们永远不能忘记音乐不

是凭空产生的。 它需要许多人的努力、

投入、投资和创作。

唱片公司的重要作用之一就是对

艺人进行培养和投资帮助他们获得创

作和商业上的成功，让全世界的歌迷

都能聆听到他们的音乐。

因 此 ， 所 有 音 乐 创 作 者 都 获 得

合 理 的 收 入 ， 这 至 关 重 要 。 为 此 ，

我 与 欧 洲 和 其 他 地 区 的 立 法 者 会 晤 ，

呼 吁 他 们 通 过 立 法 来 解 决 价 值 差 距 ，

确 保 数 字 市 场 对 各 方 都 是 公 平 和 均

衡 的 。

我们生活在录制音乐无比激荡的

年代。我们现在和将来都必须要继续

努力以确保录制音乐能让当代以及后

代的音乐创作者和乐迷受益。

致辭
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-20.5%
下载收入下滑

54%
全球数字收入占比

2 0 1 7全球录制音乐市场概况

SAAY的照片由环球音乐集团提供
Coely的照片由Jokko拍摄 

Anitta的照片由Fernando Tomaz拍摄 
Khalid的照片由Kacie Tomita拍摄

8.1%
全球收入增长

-5.4%
实体收入下滑

41.1%
流媒体收入增长
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对音乐来说，这真是非同凡响的

一 年 啊！ 从 Ed Sheeran 的 火 爆 专

辑 ÷， 到 横 扫 全 球 的 单 曲 Despac-

ito，到拉丁音乐的愈来愈受人追捧，

再到 Camila Cabel lo 等艺人让全球

瞩 目。 风 格 各 异 的 艺 人， 从 嘻 哈 到 古

典，正在为乐迷们创造着令人难以置

信的音乐和艺术享受。

无论是艺术上、技术上和商业上，

音乐都步入了一个非常令人兴奋的时

代，尽管前路复杂且极具挑战。

较比其他产业，音乐产业首先经

历了数字转型，并最先找到了连接艺人

音乐与乐迷的新方式。唱片公司积极迎

接挑战，不仅在前沿支持艺术创作，而

且还在后方推动数字和技术创新。

今 年 的 国 际 唱 片 业 协 会 全 球 音

乐 报 告 表 明， 努 力 取 得 了 成 果。 在 经

历 了 15 年 的 下 滑 之 后， 去 年 全 球 录

制音乐继前两年后实现了第三年的增

长，乐迷能够以越来越丰富和身临其

境的方式倾听来自全球的更多音乐。

但还有很多事情未完成。如今音乐

的消费方式多变，也更加多样化，唱片

公司必须致力于确保音乐能获得全部和

公平的回报。这对于保持良性循环至关

重要，唱片公司可以不断地利用收入来

投资发掘和培养新艺人，从而为世界各

地的乐迷创作并提供更多的优质音乐。

为实现这一使命，行业积极寻求

技术变革。音乐推动了与新产品和服

务的结合并非偶然。唱片公司早就着

手与已有和新兴的技术公司合作，向

其授权音乐，为乐迷打造良好的体验。

合作横跨音频流媒体服务等传统合作

伙伴和社交媒体平台等新兴平台。唱

片公司应对复杂挑战，通过构建系统

和明晰权利，为乐迷带来了激动人心

且方便快捷的音乐体验。

另外，唱片公司也在努力开发新

的市场。良性投资正在扩展到世界各

地， 帮 助 发 掘 本 地 艺 人， 丰 富 当 地 音

乐文化。从这些市场中涌现出来的音

乐随后被推广至全球舞台，为世界各

地的乐迷所享。

音乐产业还是要不断地与盗版进

行斗争，尤其是近期快速蔓延的流媒

体盗录。我们正在协调全球的内容保

护机构一同解决这一问题。目前已取

得进展，但仍需努力。

 最终，音乐产业要实现确保音乐

获得全面公平回报的目标必须依赖于

一 个 公 平 的 数 字 市 场。 为 此， 必 须 要

解决价值差距问题，即数字平台通过

使用音乐创造的价值与平台支付给创

作者的费用严重不对等。

音乐产业正在寻求通过立法来解

决这一问题以确保市场环境对音乐权利

人和数字服务商都是公平的。这不仅是

音乐在当下蓬勃发展的必要条件，更是

为未来的音乐发展创造良好的环境。 

全球音乐产业处于不断变化当中，

其动力来自于唱片公司的勠力同心。

前言

弗朗西斯·摩尔 
IFPI首席执行官

Frances Moore的照片由Graham Flack拍摄

在不断变化的世界中寻求音乐的
全面平等价值
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来源：IFPI。IFPI 十大艺人榜单的评判已经由BDO LLP公司按照核准的程序独立验证过。BDO LLP核实IFPI榜单的制定符合既定程序。

Kendrick Lamar

The Weeknd

The Chainsmokers

DrakeEd Sheeran

Eminem

Imagine Dragons

Taylor Swift

Bruno Mars

Linkin Park

全球榜單
2017年最流行艺人及最畅销专辑

2017年全球十大唱片艺人

2016年的十大榜单：

1 Drake
2 David Bowie
3 Coldplay
4 Adele
5 Justin Bieber

6 Twenty One Pilots
7 Beyoncé
8 Rihanna
9 Prince
10 The Weeknd

1

4
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10
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3

6

9
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8
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专辑名称和艺人 全球专辑销量
（百万）

÷ 
Ed Sheeran

6.1

Reputation 
Taylor Swift

4.5

Beautiful Trauma
P!NK

1.8

Human 
Rag'n'Bone Man

1.6

The Thrill Of It All 
Sam Smith

1.4

Songs Of Experience 
U2

1.3

DAMN.
Kendrick Lamar

1.3

Revival
Eminem

1.1

Harry Styles 
Harry Styles

1.0

24K Magic 
Bruno Mars

1.0

2017全球十大专辑

来源：IFPI。包含实体与数字专辑。不包含流媒体。

2017全球十大数字单曲 

来源：IFPI。总量中包括单曲下载量以及受广告支持和订阅流媒体的对
等单曲量。不包含视频流媒体。要想查看全球前50专辑和前20数字单
曲，请参阅完整报告的数据和分析部分。

单曲名和艺人 全球对等单曲总量
（百万）

Shape of You
Ed Sheeran

26.6

Despacito
Luis Fonsi

24.3

Something Just Like This
The Chainsmokers 
and Coldplay

11.5

That’s What I Like 
Bruno Mars

9.7

Closer 
The Chainsmokers

9.0

HUMBLE.
Kendrick Lamar

8.3

Attention
Charlie Puth

8.3

I’m the One 
DJ Khaled

7.9

Perfect 
Ed Sheeran

7.9

Believer
Imagine Dragons

7.8

1
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5

6

7

8

9

10
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全球市場總覽
流媒体推动全球增长

8.1%
全球录制音乐市场增长

54%
数字音乐在

全球收入中的占比

45.5%
付费流媒体增长

2017 年， 全 球 录 制 音 乐 市 场 增

长 8.1%。这是全球连续第三年增长，

也是 IFPI 自 1997 年开始统计市场数

据以来最高的增长幅度。全球大多数

市场，包括全球 10 大市场中的 8 个，

收入都有所增加。

受乐迷对流媒体推崇（特别是付

费 订 阅 的 音 频 流 媒 体） 的 驱 动， 数 字

收入占据了全球录制音乐市场收入的

一半以上（54%）。流媒体总收入增

长了 41.1%。到 2017 年底，全球约

有 1.76 亿付费用户，2017 年增长了

6400 万用户。

然 而， 纵 向 来 看，2017 年 的 行

业 总 收 入 仍 然 只 是 1999 年 市 场 高 峰

期的 68.4%。

为 了 扭 转 全 球 市 场 15 年 急 剧 下

滑的态势，唱片公司努力推动市场增

长，确保音乐创作者获得公平的回报。

这一新的增长是唱片公司持续投

资 的 结 果， 不 仅 是 对 艺 人 的 投 资， 也

包含对家庭语音控制音响等数字创新

的投资，以期丰富乐迷的体验。

除了保持不断努力培育艺人之外，

音乐公司还在致力于音乐市场的开发，

特别是通过创造多种方式让乐迷在各

种服务和平台上都能享用音乐。

然而，版权侵权仍然是一个广泛

存在且不断演变的问题，流媒体盗录

正在成为音乐产业面临的最新问题（详

见第 42 页）。

此外，整个行业也在一直致力于

解决价值差距的问题（详见第 26 页），

这是阻碍可持续增长的最大障碍，即某

些在线用户上传服务使用音乐却不向音

乐的创作者和投资者支付合理报酬。

Harry Styles的照片由Harley Weir拍摄
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 1. 美国
 2. 日本
 3. 德国
 4. 英国 
 5. 法国

 6. 韩国 
 7. 加拿大
 8. 澳大利亚
 9. 巴西
 10. 中国 

 实体
 数字（不包括流媒体）
 流媒体
 表演权
 同步收入

1999-2017全球录制音乐产业收入（十亿美元）

2017全球录制音乐收入的细分 2017十大音乐市场

 实体   数字（不包括流媒体）   流媒体   表演权   同步收入 

30.0

25.0

20.0

15.0

10.0

5.0

0.0

Julie Bergan的照片由华纳音乐集团提供

1

8

9

7 4 3
5 26

10

尽管连续三年增长，
2017年的收入仅为

1999年的68.4%

30%

16%
38%

14%
2%

1999

25.2总收入
十亿美元

2000

23.4

2001

24.4

2002

22.6

2003

21.0

2004

20.8

2005

20.1

2006

19.4

2007

18.2

2008

16.9

2009

15.8

2010

14.9

2011

14.8

2012

14.9

2013

14.6

2014

14.2

2015

14.7

2016

16.0

2017

17.3

25.2 23.4 23.8

0.6

21.9

0.7

20.1

0.8

19.5

0.4
0.9

1.0
2.0
0.2
1.0

1.2
1.30.2
0.3

2.7

3.4
3.7

3.9 4.2 4.4 4.3 4.0 3.8 3.2 2.8

1.0 1.4 1.9 2.8 4.7 6.6

1.6 1.8 1.9 2.0
2.3

0.3

0.4 0.6
1.4 1.4
0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.4

2.0

0.3 2.4
0.4

0.1
0.9

18.1 16.3 14.1
11.9 10.4 8.9 8.2 7.6 6.7 6.0 5.7 5.5 5.2

1.3

来源：IFPI
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DON’T
STOP

THINKING
ABOUT

TOMORROW
Fleetwood Mac  

“Don’t Stop”
Words by Christine McVie 
Courtesy of Universal 
Music – Careers (BMI)
All rights reserved.
Used by permission.
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数字收入

 19.1%
数 字 收 入 增 长 了 1 9 . 1 %，达 9 4

亿 美 元，并 首 次 占 到 全 球 音 乐 产 业 收

入 总 额 的 一 半 以 上（5 4 %）。 全 球 流 媒

体 的 激 增 是 主 要 驱 动 因 素，流 媒 体 增

长 了 4 1 . 1 %，付 费 订 阅 音 频 流 媒 体 增

长 4 5 . 5 % 。 下 载 收 入 下 降 2 0 . 5 %，占

全 球 数 字 收 入 总 额 的 2 0 % 。 在 3 2 个

市 场 中，数 字 收 入 都 占 到 了 录 制 音 乐

市 场 的 一 半 以 上，另 有 6 个 国 家 去 年

刚 刚 过 半 。

实体收入

 5.4%
实 体 收 入 下 降 5 . 4 %，略 高 于 去 年

（4 . 4 %）。大 多 数 市 场 的 实 体 消 费 下 降，

但 实 体 收 入 仍 占 全 球 市 场 的 3 0 % 。在

日 本（7 2 %）和 德 国（4 3 %）等 国 家，占

比 则 更 高 。 从 全 球 来 看，黑 胶 唱 片 收 入

增 长 2 2 . 3 %，占 2 0 1 7 年 录 制 音 乐 市

场 总 量 的 3 . 7 % 。

表演权收入

 2.3%
来 自 广 播 组 织 和 公 共 场 所 使 用 录

制 音 乐 的 收 入 增 长 了 2 . 3 %，达 2 4 亿

美 元 。 占 整 个 行 业 收 入 总 额 的 1 4 %，

但 业 内 人 士 认 为，权 利 人 仍 未 得 到 公

平 回 报，为 解 决 这 一 问 题 将 继 续 努 力 。

同步收入

 9.6%
来 自 广 告 、电 影 、游 戏 和 电 视 节

目 中 使 用 音 乐 的 收 入 增 长 了 9 . 6 % 。 

2 0 1 7 年，同 步 收 入 占 全 球 录 制 音 乐 收

入 的 2 % 。

2017年按格式的數據細分
2017年，全球录制音乐收入总计达173亿美元。 较2016年增长8.1%，是自IFPI于1997年开始统计行业销售
数据以来，增幅最高的一年。
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2017年按地區的數據細分
在全球上涨趋势中，各地区的音乐收入增长各有不同。

Ananya Birla的照片由Taras Taraporvala拍摄
Maluma的照片由Sony Music Latin提供

亚洲和澳大拉西亚 收 入 增 长 了 5.4%， 实 现

连续第三年增长。 尽管数字下载下降 7.5%，

数字收入仍增长了 22.4%。 流媒体收入增长

38.2%，并且在大多数市场，如印度（60.8%）、

韩国（47.0%）和菲律宾（24.3%），增长强劲。 

该区域的最大市场日本， 收入下降 3.0%， 原

因是数字收入增长缓慢（8.0%）， 不足以抵消

实体市场的下滑（6.1%）。受流媒体收入增长

26.5% 的影响，中国的整体收入增长了 35.3%

（请参阅 34 页的案例研究）。
拉丁美洲 继 续 保 持 上 升 趋 势， 在 2016 年 增

长 8.5% 的 基 础 上， 激 增 17.7%。 总 体 而

言， 该地区的全球增长水平最高， 其流媒体收

入 增 长 48.9%， 抵 消 了 实 体 收 入 41.5% 的 下

滑。 整个地区的各市场均呈现增长态势（见第

30 页 的 案 例 研 究 ）， 比 如 秘 鲁（21.7%）、 智

利（14.3%）、 哥 伦 比 亚（10.5%） 和 墨 西 哥

（7.9%）。 该 地 区 最 大 的 市 场 巴 西 在 2016 年

下降 3.0% 后恢复强劲增长（17.9%）。

 
5.4%

 
17.7%
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欧 洲 2017 年 增 长 速 度 放 缓（4.3%， 2016

年 为 9.1%）， 但 数 字 收 入 持 续 激 增， 增 长 了

17.5%， 占 欧 洲 市 场 总 收 入 的 43%。 流 媒 体

总收入增长 30.3%， 付费订阅音频流媒体占总

数字收入的 70%。该地区前几大市场， 德国、

英国和法国的流媒体收入均有所增长（分别为

46.2%、41.1% 和 24.1%）。 实 体 收 入 下 降

7.4%， 数字下载收入下降 21.0%

北美 地 区 收 入 增 长 12.8%， 该 地 区 目 前 已 经

实 现 连 续 三 年 的 增 长， 且 增 速 较 前 一 年 加 快

（2016 年 收 入 增 长 8.0%）。 流 媒 体 增 长 强 劲

（49.9%） 推 动 数 字 收 入 增 长 了 17.4%。 实

体 收 入 下 降 0.7%。 美 国 再 次 成 为 全 球 最 大

的音乐市场， 其数字收入占总收入的四分之三

（75%）。 流 媒 体 增 长 了 49.8%， 付 费 音 频 流

媒体收入增长了 59.6%， 几乎占到了数字总收

入的一半（47%）。

Jazz Cartier的照片由Universal Music Group提供
Anne Marie的照片由Warner Music Group提供

 
4.3%

 
12.8%
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不斷發展的市場
随着行业拥抱变革和新技术，流媒体助推进一步增长

45.5%
付费订阅流媒体增长

1.76亿
付费订阅用户数

38.4%
 流媒体在整体市场的占比

Helene Fischer的照片由Kristian Schuller拍摄
Travis Scott的照片由Nick Knight拍摄

唱 片 公 司 一 直 致 力 于 确 保 音 乐

变革能让乐迷和音乐创作者都受益。

在唱片公司及其合作伙伴的共同努力

下，与创新技术齐头并进，音乐所能

接触到的乐迷一直都在逐年增加。

不 过 ， 市 场 仍 处 于 复 苏 之

中 。  环 球 音 乐 市 场 开 发 执 行 副 总 裁

A d a m  G r a n i t e 表 示 ： “ 在 过 去 的

1 5 年 间 ， 我 们 失 去 了 大 量 的 业 务 。  

这 渗 透 到 我 们 业 务 的 各 个 方 面 ， 需

要 在 全 球 范 围 内 对 我 们 的 基 础 架 构

进 行 重 大 投 资 。 ”

“ 所 以， 虽 然 看 到 增 长， 我 们

很高兴，但感觉我们只不过刚刚开始

从投资中收益，还有更多工作需要落

实，以使这个行业走上可持续发展的

道路。 我们当然不能满于现状。”

华 纳 音 乐 数 字 战 略 与 商 务 拓 展

副 总 裁 J o h n  R e e s 重 申 ： “ 我 们

希 望 这 个 良 好 的 态 势 能 够 在 未 来 五

年 、十 年 甚 至 更 长 时 间 里 继 续 下 去 ，

但 这 并 不 会 一 蹴 而 就 ， 需 要 持 续 努

力 来 增 进 和 维 持 增 长 。 ”

“ 现 在 ， 需 要 做 的 是 把 握 所 有

新 的 商 业 机 会 ， 并 保 持 真 正 开 放 的

态 度 ， ” C o n c o r d  M u s i c 首 席 运

营 官 G l e n  B a r r o s 说 ： “ 我 们 越 是

不 断 调 整 适 应 ， 我 们 的 行 业 就 会 越

来 越 好 。 ”

“ 尽 管 看 似 乐 观 ， 但 是 也 有 大

量 工 作 要 做 ， ” 贝 格 集 团 策 略 总 监

S i m o n  W h e e l e r 说 。他 补 充 道：“ 但

这 也 意 味 着 行 业 发 展 潜 力 巨 大 。 ”
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为音乐寻求全面公平的价值

随着市场的不断演变，唱片公

司仍然专注于在全球范围内为音乐

寻求全面而公平的价值。 

华纳音乐商务拓展执行副总裁

兼 首 席 数 字 官 Ole Obermann 表

示：“作为一个行业，强调音乐的

文化和商业价值是至关重要的，尽

管音乐的普及程度日益增加。但是

在某些领域和环境下，音乐还是被

认为是免费的，我们必须共同确保

人们始终认识到，虽然音乐是门艺

术，但它也需要被发现、培育、创造、

优化、营销和推广。”

华纳音乐的 Rees 强调说：“我

们离终点还很远。现在对人们日常

娱乐时间的争夺越来越烈，在确保

为乐迷提供高质量音乐的同时，还

要为艺人和词曲作者争取回报是一

项艰巨的任务。”

索尼音乐全球数字业务与美国

销售总裁 Dennis Kooker 表示，

有必要继续让消费者认识到付费订

阅服务的价值：“不论是从业务细

分的数据看，还是研究促进增长的

因素，付费订阅都首当其冲。”

“但是，也不能采取一刀切的

方法一股脑地都转向流媒体。仍然

有许多不同的渠道可供探索，消费

者的行为也有很大的不同，这就需

要对应不同的市场需求进行营销。”

环球音乐公司数字战略和商务

拓展高级副总裁 Jonathan Dwor-

kin 还强调了付费订阅和创新思维的

重要性 :“随着流媒体市场的成熟，

我们需要与我们的音乐服务伙伴合

作，制定强健的消费者细分方案，

并为之提供差异化的产品，让不想

转向订阅服务的人群，和愿意花更

多的钱购买更丰富体验的人群都能

各取所需。”
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2013-2017流媒体的同比增长

+41.0%
+35.5%

+47.6%

+65.1%

+41.1%

“我们必须共同确保人们始终认

识到，虽然音乐是门艺术，但它

也需要被发现、培育、创造、优

化、营销和推广。”

Ole Obermann 
华纳音乐商务拓展

执行副总裁兼首席数字官

SZA的照片由Bryan Derballa拍摄

“我们不能害怕变革，因为这种

变革的活力可以推动增长。”

Jonathan Dworkin 
环球音乐数字战略和商务拓展

高级副总裁 
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“在全球有巨大的创新机会，

我们正在把握这些机会，努力

将热门曲目推广到全球并推动

艺人跨区域发展。”

Daniel Lieberberg
索尼音乐欧洲大陆和非洲地区总裁

技术领导者

流媒体的发展并不是音乐产业被

动接受的，更是由产业主动推动的。流

媒体的增长只是产业与时俱进的体现之

一，产业一直致力于把握技术进步带来

的各种机会，并早已与科技行业中最具

规模和最具前瞻性的公司建立了合作。 

Obermann 简洁地总结道：“我

们已经成为了主导者，而不是被主导。”

环 球 音 乐 的 Dworkin 也 有 类 似

的 看 法：“ 我 们 不 能 害 怕 变 革， 因 为

这种变革的活力可以推动增长。 在这

一过程中会有太多的干扰和新技术的

出现，我们只需要系紧安全带，保持

高度警觉并乐于聆听。 虽然这些干扰

具有挑战性，但也非常令人兴奋，也

很有价值。”

索尼音乐公司的 Dennis Kook-

er 继续道：“我们积极与技术行业接

触，我们与领先的科技公司和初创公

司合作，共同找出如何让业务更上一

层楼的方法。”

环 球 音 乐 数 字 战 略 执 行 副 总 裁

Michael Nash 补 充 说：“ 技 术 将 继

续以令人眩目的速度改变市场，这只

是我们的业务与不断变化的数字媒体

市场结盟的开始。 我们知道变化的速

度将继续加快，并且影响将是深远的。”

因此，虽然技术无疑助推了变化

（和增长），但它不再与音乐产业敌对，

而是与产业并肩，甚至是产业的一部

分，事实上，技术正在为唱片公司所

用和增强。

索尼音乐公司商务执行副总裁兼

法 律 顾 问 Jul ie Swidler 指 出：“ 数

字革命意味着业界如今能够更好地理

解乐迷是如何接触和享用音乐的。我

们也可以将这些信息反馈给艺人和经

纪人，让他们获得启发。” 

Khalid的照片由Kacie Tomita拍摄
SIA的照片由Tonya Brewer拍摄
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“语音是让我们的音乐接触到

乐迷的另一个好办法，也是我

们为艺人量身打造宣传计划的

新出发点。”

Jenifer Mallory
索尼音乐国际营销执行副总裁

“为了在前端创造最佳的消费

者体验，后端需要做大量的工

作，唯有此，才能真正推动语

音识别在音乐方面的应用。”

Glen Barros 
Concord Music首席运营官

语音技术成亮点

在过去的几年里，语音控制技术

得到产业极大关注并迅速进入人们的

家 中，2017 年 的 最 后 一 个 季 度， 智

能音箱成为主流。

索尼音乐的 Kooker 强调了它给

乐 迷 带 来 的 好 处：“ 它 打 破 了 障 碍，

让人们更容易使用音乐流媒体服务，

特别是那些害怕技术的人。通过说话

的方式就能聆听你想听的东西，没有

什么方法能方便过此了。”

Rees 对此很兴奋同时也很谨慎：

“语音控制将在今年使消费者行为发

生 重 大 转 变； 我 们 已 经 看 到 了， 它 有

可能改变人们与音乐互动的方式。 通

过语音无障碍地接入音乐是一个非常

积极的发展，但随着用户界面被 AI 取

代， 确 保 听 觉 体 验 和 艺 人 挖 掘 的 深 度

不受影响，是我们面临的新挑战。”

无障碍的选择和播放音乐意味着

唱片公司要寻找新的方式和接入点让

乐迷与音乐互动，并确保艺人在不断

变化的生态系统中仍能保持已有的形

象和知名度。

Dworkin 说：“ 唱 片 公 司 的 基

本 角 色 仍 然 是 不 变 的： 发 现、 培 养 和

支持艺人，并尽可能为听众带来优秀

的音乐。 语音控制的用户界面将帮助

我们做到这一点，但唱片公司仍然是

消费者体验不可或缺的一部分，以确

保艺人而不是算法才是产业前沿和中

心，推动文化繁荣，鼓舞和感动人心，

以意想不到的新奇方式将音乐带到人

们的生活当中。 ”

索 尼 音 乐 国 际 营 销 执 行 副 总 裁

Jenifer Mallory 从市场营销的角度支

持 这 一 观 点：“ 语 音 是 让 我 们 的 音 乐

接 触 到 乐 迷 的 另 一 个 好 办 法， 也 是 我

们为艺人量身打造宣传计划的新出发

点。 它为我们的计划增添了新元素。”

同时不应忘记，虽然语音控制设

备主要来自亚马逊和谷歌等公司，但是

是唱片公司通过提供近乎无障碍的音乐

访问才最终实现了语音控制下的音乐接

入，这也是人们购买智能音箱的首要原

因，也是这些设备的主要用途。

改善数据是一项艰巨的任务，只

有使语音识别变得足够可靠和简单易

用，才能满足大众市场的定位。

Concord 的 Barros 说：“ 语

音技术是伟大的，它应该能稳步影响

人 们 享 用 音 乐 的 方 式， 但 这 离 不 开

唱片公司，只有唱片公司做出非常重

要的投资来改善元数据的复杂性和质

量，人们才能在需要时获得他们想要

的东西。为了在前端创造最佳的消费

者 体 验， 后 端 需 要 做 大 量 的 工 作， 唯

有此，才能真正推动语音识别在音乐

方面的应用。 ”

Dua Lipa的照片由Luc Coffait拍摄
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社交媒体为音乐所用

没有哪种技术的发展速度和影响

深度可以与社交媒体比肩。 而音乐再

次成为了这一领域的核心，帮助吸引受

众和建立业务。 这就迫切要求艺人和

权利人在该领域可以获得合理回报。

华纳的 Obermann 评价到：“最

终我们可以看到使用正版授权音乐的用

户生成内容将登上一个新台阶，并且可

以成为音乐业务中的一个重要组成部

分。与完全获得授权的 UGC 平台合作

意味着我们可以为乐迷提供更好的体

验，为权利人赢得更合理的回报。”

Granite 将 其 视 为 最 近 的“ 超 越

传统的音乐传播平台扩大艺人音乐创

收”这一目标的一部分，并强调了音乐

在社交讯息中的潜力。“这是一个巨大

的机会，甚至会使社交媒体黯然失色。

音乐与我们的身份和品味如此密切相

关，以至于更适合于交流和分享。”

“人们每天都在分享故事、照片

和信息，每天多达数十亿人，数十亿条

消息 ; 音乐应该成为其中的一部分，并

且在这一体系中更好地体现出自己的货

币价值。”

环 球 音 乐 的 Dworkin 则 给 出 了

另一幅令人鼓舞的竞争（但相互联系）

格局转变。“既 有 数 百 种 本 地 服 务 可

以提供高度本地化的体验；也有大规

模 的 全 球 平 台 来 推 动 产 品 创 新；还有

大大小小的社交媒体公司，围绕受广

告支持的 UGC 进行竞争。在我 20 年

的从业生涯中，我看到了最为深度的

合作关系。”

重塑唱片公司

除了技术革命外，唱片公司也在

不断地演变为泛音乐公司。环球音乐公

司 的 Michael Nash 说：“ 我 们 正 在

从一家以产品为基础的音乐公司转型为

一家以音乐为基础的媒体公司。”

“你大可不必考虑智能手机以外

的东西，只要知道它有屏幕，它是数以

十亿计的用户的主要音乐消费工具，它

有丰富的视觉显示和互动触摸屏。”

“我们也知道，艺人会制作一些互

联网上受欢迎的短视频，并通过他们的

社交媒体渠道传播到世界各地。摆在我

们面前的绝对是一个千载难逢的机会。”

索 尼 音 乐 的 Mallory 表 示 赞 同：

“我们必须不断让乐迷有理由重复听一

首歌曲，重复听一个艺人，所以我们必

须更积极主动，通过不同类型的内容不

断吸引乐迷，保持这种关系的活跃度。”

环 球 音 乐 执 行 副 总 裁 Michele 

Anthony 强调了继续投资的关键性：

“即使是在极具挑战性的时期，我们也

将继续投资，以便为我们的艺人提供更

多资源和机会。”

贝阁集团的创始人兼主席 Martin 

Mills 介绍了他的公司是如何引入新的

专业知识来应对行业变化的：“我们的

伦敦办事处约有 20% 至 25% 的员工担

任的职位在五年前根本不存在。 我们重

新配置了我们的业务以应对新的变化。”

唱片公司与时俱进的性质和不断

扩大的职能，也体现在与艺人关系（及

后 续 的 合 同） 的 新 模 式 中， 如 今 更 关

注于灵活性、合作伙伴关系和创造性

的机会。

环球音乐集团高级副总裁 Michael 

Seltzer 表示：“现在的合同与五年前

比更侧重于根据个人和不同艺人的需求

定制。合同不仅涵盖音乐录制，还会让

艺人有机会参与到公司的其他业务，例

如音乐出版、商品推广、品牌赞助，甚

至是纪录片和脚本电影制作等等。”

“也有越来越多的成功艺人在环

球音乐的体系中建立自己的厂牌。他们

希望将艺人签到自己的厂牌，创建自己

的平台，但同时也与我们保持合作，看

中的是我们的经验、资源和基础设施。”

Ariana Grande的照片由Matt Barnes拍摄
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全球机会，本土艺人

流 媒 体 兴 起 带 来 的 另 一 个 后 果

是 全 球 影 响 力 的 同 步 扩 展 和 曲 目 的

本 地 化 。

那些音乐产业传统发达地区（和

主流）以外的艺人，现在也可以以前

所 未 有 的 方 式 接 触 到 世 界 各 地 的 乐

迷。 与 此 同 时， 当 地 的 产 业 也 会 被 发

现 和 开 发， 打 造 出 的 本 土 艺 人， 亦 能

够将自己的职业生涯发展到以前无法

想象的水平。

在 2018 年 初， 韩 国 K-pop 超

级组合 BTS，虽然主要演唱的是韩语

歌曲，依然成为了获得美国 RIAA 金

唱 片 认 证 的 首 个 韩 国 组 合。 不 过，

2017 年“ 本 地 走 向 国 际” 最 突 出 的

例 子 当 属 拉 丁 音 乐 [ 参 见 第 30 页 的

案 例 研 究 ] 以 及 Luis Fonsi 的 大 获

成功 [ 参见第 33 页的案例研究 ]。

华纳音乐的 Obermann 说：“拉

丁音乐的成功，令人惊讶，它的发生，

一部分原因是因为流媒体可以将一首

好歌带给全球听众。 这在以前是不可

能的，因为没有这种国际化的平台。”

“但这也绝非意外。过程中有唱

片公司的参与，我们的工作是尽可能

扩大艺人的听众群，并且不局限在他

们签约的国家。美国和英国的艺人大

都如此，现在适用于所有艺人。 这为

艺人创造了更多的收入，比如来自拉

丁美洲的艺人如今可以前往慕尼黑或

斯德哥尔摩，在他们还未踏入该国之

前，就已经卖出了几千张票。”

环 球 音 乐 公 司 的 首 席 财 务 官

Boyd Muir 说：“艺人现在接触到全

球 听 众 的 机 会 之 多 前 所 未 有。” 他 补

充道：“当全球变成一个整体市场时，

出身哪里并不重要。”

索 尼 音 乐 公 司 欧 非 地 区 总 裁

D a n i e l  L i e b e r b e r g 对 此 表 示 赞

同 ： “ 在 全 球 有 巨 大 的 创 新 机 会 ，

我 们 正 在 把 握 这 些 机 会 ， 努 力 将 热

门 曲 目 推 广 到 全 球 并 推 动 艺 人 跨 区

域 发 展 。 ”

贝 阁 集 团 的 M a r t i n  M i l l s 则 着

重 介 绍 了 他 们 是 如 何 调 整 业 务 以 应

对 这 一 新 局 面 的 ： “ 将 本 地 策 略 与

全 球 战 略 相 结 合 的 挑 战 非 常 有 趣 。  

我 们 已 经 对 我 们 的 业 务 结 构 进 行 了

很 多 改 变 ， 以 应 对 新 情 况 ， 因 为 我

们 希 望 我 们 所 有 的 员 工 都 拥 有 全 球

视 角 ， 并 且 能 够 与 每 个 市 场 进 行 直

接 沟 通 。 ”

环 球 音 乐 的 Anthony 表 示 赞 成

并指出，唱片公司可以通过提供国家

层面的直接支持为艺人带来更多全球

机 会，“ 唱 片 公 司 的 作 用 仍 然 是 不 可

替代的。要想让艺人的事业在全球范

围 内 落 地 生 花， 你 需 要 在 70 多 个 国

家中有本地资源，这是国际唱片公司

所能带来的。”

全球化进程为艺人和流派异彩纷

呈 打 开 了 大 门， 但 与 此 同 时， 流 媒 体

的大众化和透明化使特色音乐在本土

得以蓬勃发展，而非向以前那样在英

美明星的阴影下黯然失色。

Spot i fy 的 首 席 经 济 学 家 Wil l  

Page 提 及 了 一 个 具 体 例 子：“ 过 去

三年荷兰语嘻哈的成功就非常有趣， 

流媒体在其中发挥了极大作用。 其他

地方的境况也大致如此。”

“ 荷 兰 在 很 早 之 前 就 使 用 了

Spoti fy， 并 在 2015 年 加 大 了 对 当

地编辑的投资，他们能迅速与当地艺

人 合 作。 还 在 Spoti fy 上 创 建 了 一

个 名 为 ”Woordenschat” 的 专 用

播放列表，它现在是荷兰第二大最受

欢 迎 的 播 放 列 表。2017 年，GfK 数

据 显 示 去 年 荷 兰 总 体 流 播 放 总 数 增

长 53%， 而 荷 兰 语 hip-hop 流 播 放

量 猛 增 了 141%。 [ 荷 兰 说 唱 歌 手 ] 

Boef 在 社 交 媒 体 上 拥 有 超 过 一 百 万

的乐迷。 这些艺人已家喻户晓。流媒

体不仅有助于音乐的传播，还能使音

乐更专业。”

华 纳 唱 片 公 司（ 比 荷 卢 ） 总 裁

Mart in Jessurun 参与推广 Boef 以

及 荷 兰 嘻 哈 音 乐 的 过 程。“ 我 们 发 布

了 Boef 的 音 乐 后， 迅 速 打 破 了 Ed 

Sheeran 的流媒体播放和榜单记录。 

在比荷卢这个相对较小的市场上，他

在 2017 年 就 获 得 了 1.5 亿 的 流 播 放

量。 曾 经 有 一 段 时 间，Spoti fy 的 前

20 名 中 有 16 首 是 他 的 单 曲， 在 前

10 名 中 有 7 首 是 他 的 单 曲。 另 外，

他的 Habiba 视频是荷兰艺人有史以

来 观 看 次 数 最 多 的 视 频（5 千 万 浏 览

量）。 我们是这些艺人的推手，幕后

的有力执行者。 全球化导致本地化，

反之亦然。”

“唱片公司的作用仍然是不可替代的。要想让

艺人的事业在全球范围内落地生花，你需要在

70多个国家中有本地资源，这是国际唱片公司

所能带来的。”

Michele Anthony, 环球音乐执行副总裁 

Billy Talent的照片由Dustin Rabin拍摄
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创建市场与合作

流媒体不断开启授权音乐创收曾

一度受阻的市场。过去人口规模和音

乐消费量上存在巨大差异的国家现在

终于逐渐开始释放其市场潜力。

然 而， 流 媒 体 本 身 并 非 问 题 的

全部。相反，它是一项技术，唱片公

司及其合作伙伴借住它在不同地区提

供定制产品来使艺人和消费者同时受

益。 唱片公司并不是静等流媒体建立

市场，而是利用流媒体引领市场的发

展，与当地服务商和国际平台一起以

前所未有的速度创建和开发市场。

华纳的 Rees 说：“我们开始看

到一些历史上受盗版压制的市场出现

了增长。 尤其是俄罗斯、土耳其和中

国，那里的消费者开始接纳和使用合

法付费流媒体平台。”

“我们与 [ 俄罗斯领先的社交媒

体 网 络 ] VKontakte 达 成 了 合 作，

VKontakte 去 年 推 出 了 授 权 音 乐 服

务， 与 Apple Music、Yandex 和

Zvooq 等其他付费流媒体一道共同发

展俄罗斯市场。 俄罗斯具有巨大的潜

力，若考虑到其人口规模，我们现在

还只是刚刚触及其表面。”

索尼音乐的 Kooker 也看好俄罗

斯：“这是一个有趣的市场。 当地的

服务现在非常重要，曾经臭名昭著的

盗 版 者 VKontakte 如 今 也 已 经 变 成

了积极的市场贡献者。”

华 纳 音 乐 亚 洲 区 总 裁 Simon 

Robson 说：“ 在 经 过 长 时 间 的 衰

退后，我们地区的大多数国家都出现

了强劲的增长，这很令人鼓舞。 我认

为五年之内亚洲将会打造出真正具有

国际吸引力的音乐和艺人，不是昙花

一现，而是在全球舞台上变得越来越

有影响力。”

推动未来增长，迎接新的挑战

数字背后是音乐产业的不懈努

力。唱片公司推动变革；不遗余力

地为乐迷提供更好的体验，为艺人

提供更好的商业机会。

产业从态度和文化的高度认真

从多年衰退中吸取教训。如今的产

业已经与原来大不相同，它已经在

为新一代数字音乐带来最大化的机

遇，并将处于未来变革的前沿。

Post Malone的照片由
Republic Records提供

Future的照片由Ricky Saiz拍摄

2018全球音乐报告—产业状况 不断发展的市场  ·  25



解決價值差距
打破价值差距

如何解决？

需要采取立法来确保版权责任法律得

到正确的适用，要求提供音乐内容的在线用

户上传服务商必须要获得授权，而不能再借

口 “避风港”条款获得豁免。 音乐界一致

呼吁决策者采取行动。

 什么是价值差距？

价值差距是指一些数字平台，尤其

是YouTube等在线用户上传服务商从

音乐中获得的价值和向音乐产业（音乐

的创作者和投资者）返回的收入之间

的不匹配。

为什么这是一个问题?

艺人和所有音乐创作者必须从其作品中得到

合理回报。 音乐生态系统的运转依赖于唱片公司对音

乐和艺人的投资。 音乐须得到公平的价值体现，创作和投

资音乐的人必须得到公平的报酬。如果数字平台不重视音

乐的真正价值，从其他已获合理授权的数字服务商那里吸引

用户并进而减少音乐生态系统的收入，将会导致不可持续

发展，也会造成不公平的竞争。Spotify、Amazon Music 

Unlimited、Deezer和Apple Music等服务商就不得

不和那些不按规则获得授权并声称对其传播的音

乐不承担责任的平台竞争。

价值差距是如何产生的？

某些数字平台滥用有关网络责任的版

权法律，声称他们对其向公众提供的音乐不

应承担责任。 今天，YouTube等服务商，已经发

展成为了成熟的按需提供音乐的平台，但还在以

这类法律作挡箭牌，声称对其网站上发布的音

乐不承担法律责任，并拒绝像其他数字服

务商那样获得正规的音乐授权。

“为了让音乐在快速发展的数字世界中持续繁荣，必须有一个公

平的数字市场。 要做到这一点，我们必须解决价值差距问题。”

Frances Moore, IFPI首席执行官
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视频流媒体（包括YouTube等用户上传服务） 付费音频流媒体 免费音频流媒体

根据公开数据，IFPI估算Spotify在2017年为每个用

户支付20美元给唱片公司。相比之下，每个YouTube

音乐用户的支付额不到1美元。

20美元

小于1美元

用户上传服务商通过滥用网络责任法律获得收益， 这其中大部分为视频流媒体服务。他们拥有全球最多的按需使用

音乐的用户群， 保守估计用户超过 13 亿 * 。2017 年通过视频流媒体服务返给权利人的收入却仅为 8.56 亿美元。 

相比之下，音频订阅服务 （付费和受广告支持） 的用户数少了很多，仅 2.72 亿，这类服务基于公平的条款获得授权，

为产业贡献了 56 亿美元的收入。**

寻求公平的数字市场环境

音乐产业已转变为一个数字化主

导 且 不 断 发 展 的 行 业。 在 这 个 过 程

中，唱片公司不遗余力地去适应、创

新和投资，为音乐创造了一个新的数

字时代。 然而，为了这种积极的发展

得以持续，必须有一个公平的数字市

场，让所有的参与者都遵循相同的公

平规则。

数 字 内 容 市 场 的 持 续 均 衡 增 长

一直受到立法缺陷的阻碍，这种缺陷

导 致 了“ 价 值 差 距” 问 题 的 出 现，

即在线用户上传服务商，例如 You-

Tube，从音乐中获取的利润与返给

音乐产业的收入之间的价值不匹配。

这是目前音乐行业面临的最大政

策挑战。为了让音乐在数字世界中繁

荣，音乐的创造者和投资者必须能与

其音乐的使用者商定合理的商业条款。 

此外，应保证基于自由协商条款获得

授权的那些数字音乐服务商能够在公

平的环境中竞争，但这目前还不可能。

全球音乐界一致呼吁解决价值差

距问题，并在世界各地争取立法层面

的解决方案。

VS

来自益普索 2017年的研究数据显示，全球主要音乐市场中有13个市场是由16到64岁的用户所主导（澳大利亚、巴西、加拿大、法国、德国、意大利、日本、墨西哥、韩国、西班牙、 瑞典、英
国和美国）。 这些国家的音乐市场合计占到了2017年全球录制音乐市场的85%。参见http://www.ifpi.org/music-consumer-insight-report.php。  
*：视频流媒体用户数的统计方法为：据YouTube公布的数据，每月有15亿用户登录访问YouTube，加上来自13个主要音乐市场的消费者数据发现85%的YouTube用户在上个月使用
该网站播放音乐，另外还考虑了DailyMotion、Vimeo和Vevo等其他视频流媒体服务商的音乐用户。参见：https://youtube.googleblog.com/2017/06/updates-from-vidcon-more-
users-more.html 及[http://www.ifpi.org/music-consumer-insight-report.php。 
**：为了音频和视频流媒体之间比较的连续性，该图未包含中国，因为IFPI还不了解有关中国视频服务的音乐用户的权威数据，且YouTube在中国尚不能使用。

Troye Sivan的照片由Hedi Slimane拍摄
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音频流媒体（付费与受广告支持） 视频流媒体

2017年音频流媒体与视频流媒体用户与收入的对比

视频流占据了按需音乐流媒体播放一半以上的播放时间…

 用户   收入 

55%

46%

23% 22%

平均到每个用户的年收入 

55.69亿美元

2.72亿 
用户

13亿 
用户

8.56亿美元
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價值差距：
歐洲的解決方案

“我们现在比以往任何时候都能让

艺人的音乐接触到世界各地更多

的乐迷。障碍正在减弱，如同英

国萨福克一样，在巴西的圣保罗

也可能会诞生下一首全球热曲。 

但我们仍然要为艺人提供支持，

以吸引大量听众，这需要大量投

资。 这就是为什么当第三方使用

音乐发展自己的业务时，要为艺

人和艺人投资者提供公平回报的

原因，这对他们至关重要。 ” 

Stu Bergen
华纳音乐集团国际和全球商务

首席执行官

欧 洲 机 构 已 经 认 识 到 扭 曲 市 场 的 价 值 差 距 问 题 需 要

通 过 立 法 修 正， 今 年 正 在 就 一 些 能 够 带 来 进 步 的 规 定 进

行磋商。

业 界 正 在 呼 吁 通 过 立 法 明 确 在 线 用 户 上 传 服 务 商 如

允 许 公 众 访 问 其 用 户 上 传 的 受 版 权 保 护 作 品 时， 在 没 有

权 利 人 许 可 的 情 况 下， 服 务 商 应 对 该 内 容 负 责 并 获 得 授

权。 此 外， 允 许 公 众 访 问 大 量 受 版 权 保 护 作 品 的 用 户 上

传 服 务 商 还 应 当 阻 止 未 授 权 作 品 上 传 至 其 服 务 器。 即 只

要提供音乐服务，就应当先获得授权。

The Weeknd的照片由Nabil Elderkin拍摄
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“欧洲需要采取行动，来让作曲家、词曲

作者、艺人及其创意和商业合作伙伴能更

好地享受数字世界带来的收益。”

創意產業的呼聲
价值差距影响了多个创意产业。 在欧洲，28个组织一致呼吁出台解决方案。

“欧洲的价值差距提案是几十年来最重

要的一次改革。”

“我们必须让数字时代适应版权，并确保

创作者获得合理报酬。”

“版权是我们创意投资的基石。” 

“解决价值差距问题对于整个音乐行业至

关重要。” 

“视听作品越来越多地被社交媒体所使

用，但创造的经济价值中只有很小的一

部分回馈给视听作品的作者。”

“欧盟遇到了千载难逢的机会，让权利人

能够充分授权并保护他们的内容。 这将

为所有利益相关方带来长远好处。”

“全球的创意界都在关注并希望欧洲为

世界树立榜样。”

“法律的确定性将会带来更多的服务、更

多的内容和更多的用户。”

“解决权利人与商业使用者之间的不对称

关系非常重要。”

“版权指令是一个千载难逢的机会，可确保

作曲者和作词者在自己的作品被用户上传平

台使用时可以获得合理报酬。”

“今天，某些UUC平台将文化和创意作

品的价值完全纳入自己囊中，丝毫未回馈

创作者。”

“这是一个机会，可以在欧盟法律中确立

法院裁决可以打击非法在线内容。”

更多有关价值差距如何影响欧洲创意产业的信息，
请浏览WWW.IFPI.ORG。
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拉丁美洲
从地区的成功走向国际的成功

17.7%
收入增长

 48.9%
流媒体收入增长

拉丁美洲的增长众所周知。 2017

年，该地区的收入是全球增长最快的。 

总收入增长 17.7%，尤其是巴西（增

长 17.9%）、秘鲁（增长 21.7%）和

智利（增长 14.3%）。

 2017 年该地区的艺人和音乐展

现出的对全球主流音乐的影响力也是前

所未有的。

上述的双重成功是由唱片公司及

流媒体的增长推动的。 唱片公司不仅

在构建市场基础设施方面发挥关键作

用，同时还培养了艺人，为他们提供了

国 际 舞 台， 并 与 当 地 合 作 伙 伴 共 同 努

力，不断寻找与粉丝互动的新途径。

索 尼 音 乐 拉 丁 美 洲、 西 班 牙 和

葡 萄 牙 地 区 的 主 席 兼 首 席 执 行 官 Afo 

Verde 表示：“经过近 17 年的持续下

滑，拉丁美洲过去几年稳步增长，拉美

音乐在全球的消费量呈增加的趋势，前

景十分乐观 ”。在他看来，智利和秘

鲁是增长“最为突出”的两个国家。

支付方案

为了拉美市场继续发展，必须克服

智能手机与支付模式方面的挑战。华纳

音乐拉美总裁 Iñigo Zabala 解释说：“我

们目前能做到的是已经将拥有信用卡和

智能手机的用户纳入系统，现在我们必

须找到一种方法来接触免费使用音乐的

那些人，并且找到一种对他们在定价和

支付方法上都有吸引力的支付模式。”

如果没有这种突破，就会出现风

险，即音乐消费的增长无法匹配收入增

加。 Zabala 继续说道：“在拉丁美洲，

使用量激增，但这主要是由免费使用所

带来的，这里价值差距造成的影响可能

比任何地方都大。世界上任何地方都有

这个问题，但在拉丁美洲尤其严重。”

Verde 表示赞同：“我们面临的主

要挑战之一仍然是鼓励消费者购买付费

订阅流媒体，在大量消费者没有信用卡

的地区，由于缺少对本地货币和预付选

项的支持，使得这一点变得更加困难。”

不 过， 不 容 否 认， 我 们 有 自 信 战

胜一切困难。 索尼音乐拉丁地区总裁

Nir Seroussi 表 示：“ 这 对 拉 丁 美 洲

来说还只是一个开始。 要知道，我们

现在关注的是一个拥有 6.5 亿人口以及

目前仅 1500 到 1600 万付费用户的大

市场。 未来三年智能手机持有量若果

真如预期那样急剧增长，潜力巨大。”
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打造热曲

2017 年，拉丁美洲的首只热曲当

属环球音乐的艺人 Luis Fonsi 的单曲

Despacito [ 见第 33 页的案例研究 ]。

环球音乐拉美和伊比利亚半岛主席兼首

席执行官 Jesús  López 说：“行业

面临的挑战是如何在 2017 年成功的基

础 上 继 续 前 进， 并 超 越 Despacito 的

巨大成功。”

“在环球音乐，整个公司都在致力

于在全球范围内推广拉美艺人，比如，

专注于寻找拉美艺人和非拉美艺人之

间的战略合作。 我们可以肯定的是，

Despacito 不 是 一 个 只 发 生 一 次 的 奇

迹，它是一种趋势的风向标，并且这一

趋势得到了来自世界各地的数据支持。

我相信亚太地区、非洲和其他地区

的发展会很快，并且全球影响力也会越

来越大，但从 2017 年到 2018 年，没

有什么能够与拉丁音乐相匹敌。”

对于谁能在打造拉美的国际艺人方

面持续取胜，他对巴西寄予特别高的期

望：“我认为巴西多年来一直是一个沉

睡的巨人，下一个拉美地区的全球热曲

将来自巴西。” 

Codiscos 总 裁 兼 IFPI 拉 丁 美 洲

执行委员会主席 Adriana Restrepo 总

结道：“我们正在见证拉美音乐的重要

时刻。这个市场活力四射，吸引世界为

之瞩目，并推动了粉丝对音乐的互动。

“我们看到越来越多的艺人每年发

布越来越多的曲目。 他们荣登拉丁美洲

以及世界各地的榜单。”

投资艺人

Verde 相信国内的成功本土艺人

在国际舞台也会大放异彩：“如果你对

近期的趋势感到震惊，那么相信我，未

来看起来会更加光明。 我坚信这应该归

功于多年来对人才的大量投资。 当才华

艺人和曲库接入流媒体服务平台后，全

球范围内的流行指日可待。”

Zabala 还强调了华纳音乐作为一

家全球性公司比以往任何时候都重视拉

丁音乐。“我们一直在增加 A ＆ R 资源，

签约的艺人比过去几年都多，同时与我

们在欧洲的同事密切合作，为拉美音乐

提供一切可能机会，以便其在本土以外

的地区取得成功。

“一直以来，拉美音乐一年往往只

能出现一首歌曲成为全球热门，而且经

常是在夏天。但现在，由于流媒体打破

了障碍，创造了新的机会，业界每年能

看到超过 10 首歌曲在拉美地区以外取

得突破。流媒体更能彰显个人兴趣，可

以让人们自主选择，唱片公司越来越看

好拉美音乐，因为它很有趣，很受欢迎，

很适合伴舞，其魅力可横扫拉美及全球。

他对委内瑞拉艺人 Danny Ocean

的成功津津乐道，他的歌曲 Me Rehu-

so 一举成为占据 Spotify 全球前 50 榜

单时间最长的单曲。

他说：“有越来越多的艺人被唱片

公司所挖掘和培养，唱片公司进行了更

多的投资，唱片公司也在不同领域进行

合作，致力于让各方及所有艺人都受益。”

“如果你对近期的趋势感到震

惊，那么相信我，未来看起来会

更加光明。” 

Afo Verde
索尼音乐拉丁美洲、西班牙和葡萄牙地区

主席兼首席执行官

Natalia Lafourcade的照片由Maureen Mart nez Evans拍摄
Anavitória的照片由Universal Music Group提供

“唱片公司越来越看好拉丁音

乐，因为它很有趣，很受欢

迎，很适合伴舞，其魅力可横

扫拉美及全球。” 

Iñigo Zabala
华纳音乐拉美地区总裁
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Luis Fonsi 的 Despacito 堪

称 2017 年 的 巅 峰 之 作。 有 时 候，

做这些评判会很主观。但对这首歌，

不存在任何争论。

到 2018 年 4 月， 这 首 歌 曲 的

原 版 以 及 贾 斯 汀 比 伯 的 混 音 版 已 经

被流播放了 75 亿次，包括在 Spo-

t i fy 上 的 19 亿 次 和 在 YouTube

上的 56 亿次。

这 首 西 班 牙 语 歌 曲 出 自 一 名 在

西 班 牙 和 拉 丁 美 洲 之 外 名 不 见 经 传

的 波 多 黎 各 艺 人， 却 在 全 球 47 个

国家的排行榜上高居榜首。

然 而，Fonsi 绝 非 一 夜 成 名。

环球音乐已经与这位艺人合作了 15

年， 帮 助 他 打 造 自 己 的 职 业 生 涯，

为 他 推 出 的 几 张 专 辑 都 曾 荣 登 拉 美

地 区 榜 单 和 美 国 的 公 告 牌 拉 丁 音 乐

排行榜首位。

环 球 音 乐 集 团 拉 美 主 席 兼 首 席

执行官 Jesús López 表示：“我

们 为 Despacito 的 推 出 准 备 了 一

年。 我 们 挑 选 制 作 人， 我 们 敲 了

Daddy Yankee 的 大 门， 我 们 拍

了 视 频， 我 们 让 它 成 为 2017 年 发

布的首个拉丁单曲。

“ 我 们 在 整 个 A&R 流 程 和 营

销 活 动 的 执 行 中 发 挥 了 关 键 作 用。

在 发 布 之 后， 我 们 有 能 力 引 入 贾 斯

汀 比 伯 的 加 盟， 这 帮 助 他 进 一 步 扩

大了全球影响力。”López 补充说，

能 迅 速 在 营 销 活 动 中 引 入 比 伯 的 混

音 版 至 关 重 要：“ 贾 斯 汀 的 加 盟 是

整 个 营 销 活 动 的 关 键 点。 贾 斯 汀 比

伯 的 混 音 版 是 在 周 二 录 制 的， 周 日

就成功发布了。

“ 流 媒 体 提 供 的 消 费 的 大 众 化

和 即 时 的 透 明 度 让 我 们 能 够 监 视 和

追 踪 这 首 歌 的 表 现， 并 根 据 各 地 市

场 的 需 要 和 时 间， 为 Despacito

做好市场定位。”

López 将 这 一 巨 大 成 功 看 作

是 团 队 努 力 的 结 果：“ 环 球 音 乐 上

下 同 心， 协 力 实 现 这 一 目 标， 我 们

与 Republ ic Records 的 合 作 也

是歌曲成功的战略关键。”

继 D e s p a c i t o  ， F o n s i 和

Demi Lovato 共 同 推 出 了 合 唱 歌

曲 Echame La Culpa。该首单曲

在 14 个 市 场 中 排 名 第 一。 他 刚 刚

完 成 了 81 次 世 界 巡 演， 并 签 下 了

许多全球的赞助协议。

可 见 一 首 热 曲 会 带 来 很 大 的 不

同。 当 然， 这 一 点 一 直 是 正 确 的，

但 现 在， 热 曲 在 任 何 地 方 都 可 能 诞

生，进而传播向世界的任何角落。

环球旗下Universal Latin

L U I S  F O N S I
横扫拉美及全球的巅峰之作

Luis Fonsi的照片由Omar Cruz拍摄

 “流媒体提供的消费的大

众化和即时的透明度让我们

能够监视和追踪这首歌的表

现，并根据各地市场的需要

和时间，为 Despacito 做

好市场定位。”

Jesús López
环球音乐集团拉美主席兼首席执行官
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中 国 的 音 乐 市 场 依 然 呈 持 续 增

长、 充 满 挑 战 和 创 新 特 性。 从 根 本 上

说， 它 的 市 场 潜 力 仍 在， 唱 片 公 司 与

当地和全球的合作伙伴一道正在逐渐

助力潜力的释放。

不 可 否 认 的 是， 与 10 年 甚 至 5

年前相比，现在的情况已经完全不同，

在政府监管以及唱片公司和其他权利

人共同努力推动下，中国在版权价值

和保护方面发生了重大的文化转变。

市场的持续发展仍然面临着重大

挑 战。 例 如， 中 国 仍 然 缺 乏 表 演 权 和

广 播 权， 如 果 这 两 项 权 利 引 入 的 话，

将大大有助于对中国音乐市场发展的

投资。

走在变革前沿的公司之一是中国

数字巨头腾讯公司，这个公司拥有三

大 领 先 的 流 媒 体 服 务 ：QQ 音 乐、 酷

狗音乐和酷我音乐。它最近与中国另

外 一 家 数 字 巨 头 网 易 公 司 签 署 了 协

议， 将 共 享 各 自 获 得 授 权 的 99% 的

音乐内容。

这 份 协 议 加 快 了 向 更 具 有 竞 争

力和民主化的市场发展的步伐，腾讯

公 司 已 经 将 音 乐 版 权 转 授 给 阿 里 音

乐、 太 合 音 乐 集 团、 唱 吧、 苹 果 以 及

KKBOX 等公司。

腾讯音乐娱乐集团副总裁吴伟林

说 ：“ 中 国 整 个 音 乐 产 业 的 发 展 又 快

又好。版权保护环境也得到了极大的

改善，使用者对音乐价值的认识得到

了加强，中国本土艺人推出了很多高

质 量 的 音 乐。 我 们 相 信 2018 年 将 会

出 现 中 国 音 乐 的 另 一 个 重 大 转 折 点，

中国音乐也将在国际舞台上扮演越来

越重要的角色。”

环球公司市场拓展执行副总裁的

Adam Granite 补 充 道 ：“ 现 在 中 国

音乐市场的发展引人瞩目。机会很多，

让人不可能不兴奋，尽管将很大一部

分的用户转移到付费服务上仍需要花

费大量时间和精力。”

索尼音乐中国大陆以及台湾地区

的 CEO 周 建 辉 也 十 分 认 同 转 换 到 付

费 音 频 订 阅 服 务 的 重 要 性 ：“ 这 里 对

音乐的需求一直是巨大的，但是我们

现在以及将来需要继续努力的依然是

与数字音乐平台一道鼓励人们采用付

费模式。这个过程的关键在于为转到

付费模式提供理由和激励，比如提供

独家内容、更多的选择和更高质量的

音频和服务。”

“将中国曲目推广至全世界的机

会肯定会增加。这种全球影响力

是我们的中国艺人在未来几年的

明确目标。” 

Adam Granite
环球音乐市场开发执行副总裁

聚焦中国
国内外机遇并存

李荣浩的照片由华纳音乐集团提供
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音乐社交
虾米音乐是阿里数字媒体及娱乐

集 团 在 2013 年 成 立 的 流 媒 体 平 台，

现在是阿里音乐的一部分，它有自己

的方式吸引和留住客户。阿里音乐的

CEO 张宇说 ：“我们为创新和改善我

们的平台做出了巨大的努力，例如我

们创建了‘虚拟趴间’，使用户能够在

虾米内进行更多的互动。这极大地丰

富了音乐环境，使其更加‘人性化’，

并且创造了音乐与粉丝之间的对话。”

在腾讯，吴先生还提及了一项扩

展产品，可以确保消费者越来越愿意为

他们使用的音乐付费 ：“腾讯的未来在

于粉丝不仅能听音乐，还能看视频，随

唱甚至分享他们自己创作的音乐。音乐

是我们服务的核心，我们要构建的是一

个‘泛音乐娱乐’的生态模式。”

“我们一直在改善付费体验，提供

更高质量的产品和服务以及更丰富的互

动创新产品，如数字专辑和现场音乐。

以此不断扩大我们的付费用户群。”

华 纳 音 乐 的 亚 洲 区 总 裁 Simon 

Robson 指出，网易正在通过一个独

特 的 战 略 实 现 类 似 的 目 标 :“ 他 们 所

做的非常有趣。他们已经设法开启了

音乐在社交方面的功能，该平台有大

量的人对音乐进行评论。他们成功地

将音乐服务转变为了社交网络，因此

他们不仅仅是在遵循西方模式，他们

还提出了一些独特的创新。”

寻找出路
Robson 则谈到了国际唱片公司

“在中国投入巨资”，因为中国不仅是

国际艺人的市场，更是发现本地人才

的地方。他说 ：“消费者的品味正在发

生变化，所能接受的音乐类型比以往

任何时候都丰富。”

他承认艺人在进军中国市场的时

候遇到了一些障碍，但其中还是不乏

一些明智的选择和可圈可点的成功故

事 ：“越来越多的艺人和经纪人看到了

机 会， 我 们 正 在 与 他 们 合 作， 帮 助 他

们在中国立足。”Charli XCX 是我们

在中国表现异常突出的艺人之一。她

多 次 来 到 这 里， 参 加 一 些 代 言 活 动，

还 录 制 了 中 文 版 的 Boys。 她 是 真 正

地看好中国。

“她还在腾讯做了一次现场的直播

采访，该采访吸引了 15 万粉丝。【丹

麦 歌 手 】Christopher 的 类 似 采 访 吸

引 了 60 万 观 众，Linkin Park 则 有

75 万。因此，即便艺人日程很满，无

法来中国，我们仍然可以找到方法让

他们与中国的粉丝互动。”

35.3%
收入增长

26.5%
流媒体收入增长

陈梓童的照片由Shao Ting Kuei拍摄
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流派纷呈

Amusic Rights Management

的创始人许环良说 ：“中国现在对西方

艺人非常开放，尤其是年轻的乐迷，他

们不受流派限制。去年在所有平台上都

表现不凡的两首来自西方艺人的歌曲

是 Ed Sheeran 的 Shape of You 和

Alan Walker 的 Faded，一首是流行，

一首是电音舞曲。在中国，如果你有一

首 非 常 好 的 歌 曲， 并 且 有 很 强 的 吸 引

力，乐迷是不会关心流派的。”

腾讯的吴先生表示赞同 ：“现在在

中国受欢迎的音乐种类非常多样。这里

有嘻哈、朋克、乡村等等。乐迷更关注

的是作品的品质的风格的各异。”

索 尼 音 乐 集 团 澳 新 主 席 兼 CEO

及 亚 洲 区 总 裁 Denis Handl in AO

补 充 道 ：“ 毫 无 疑 问， 中 国 的 乐 迷 非

常热情，极大地推动了唱片公司签约

和 推 广 的 艺 人 和 音 乐 的 多 样 化 发 展。

我们在大中华地区发展本土艺人有着

悠久的历史，现在有更多的机会在地

区和世界范围内推广他们。”

索尼公司的周先生谈到唱片公司

“在本地投资比以往任何时候都多，开

发我们自己的艺人。”他认为是时候让

中国艺人脱颖而出，走向世界舞台了。

“三十或四十年以来，香港和台湾地区

的艺人在中国大获成功，因 为 那 里 有

更 有 力 的 版 权 保 护 制 度 ， 在 那 里 录

制音乐更有保障。现在中国艺人也有

了机会，他们的作品和版权也可以得

到保护，他们的音乐将会成为一个良

性 生 态 系 统 的 一 部 分， 借 此， 我 们 得

以培养出在本土获得成功并可最终成

为中国巨星的艺人。”

正大音乐总裁蒋涛也将版权态度

的转变与新一代中国艺人的出现联系

在 一 起 ：“ 当 前 音 乐 的 权 利 状 况 有 了

很大的改善。之前的词曲作者和唱片

制作者对创作新歌不感兴趣，因为法

律 制 度 不 够 完 善， 不 足 以 保 护 他 们，

但这种情况正在改善，我们将在未来

五到十年内看到越来越多的新音乐。”

虾米音乐的 CEO 张宇也同样提

及 了 这 一 积 极 发 展 ：“ 我 们 致 力 于 鼓

励中国原创音乐的发展，并且推出了

一 个 虾 米 音 乐 项 目‘ 寻 光 计 划 ’， 以

帮助发现并推出新的中国艺人。”

腾 讯 的 吴 先 生 认 为 ：“ 中 国 音 乐

产业正在迎来一个前所未有的创意时

代，越来越多优秀的音乐人和音乐作

品会在中国涌现。”

环 球 的 Granite 乐 观 地 预 测 中

国本土音乐的繁盛将助推国际性的成

功 ：“ 中 国 正 在 开 放， 将 中 国 曲 目 推

广至全世界的机会肯定会增加。这种

全球影响力是我们的中国艺人在未来

几年的明确目标。”

“现在在中国受欢迎的音乐

种类非常多样。这里有嘻哈、

朋克、乡村等等。乐迷更关

注的是作品的品质的风格的

各异。” 

吴伟林，腾讯音乐娱乐集团副总裁

萧敬腾的照片由提供华纳音乐集团提供
蔡健雅的照片由Evan Huang拍摄
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DATA ANF ANALYTICS

與藝人合作  
唱片公司集合了音乐产业中一些极为优秀、有才华的从业人员。他们擅长与艺人合作，帮助他们推广
音乐，以许多不同的新奇方式将其音乐带给全球听众。IFPI采访了其中几位资深人士，深入了解了他
们的工作及背后的驱动因素。

藝人

 “当我们谈论数据时，我们其实

关注的是乐迷对音乐做何反应。

我们可以解读这些信息，并帮助告

知厂牌及时应对。”

– Mitchell Shymansky

环球音乐集团 “ 我 是 很 多 团 队 的 中 间 人

物。 营 销 团 队 确 实 需 要 参 与 到

艺人职业生涯的每一个方面。” 

– Jaqueline Eyewe

英国大西洋唱片

“我的工作就是激励我们的艺人

创作出最好的音乐，同时与他们的

团队协作，利用厂牌的资源，以最具

创造性、最有机和最真实的方式来实

现和最大化艺人的愿景。” 

– Tunji Balogun

索尼音乐

营销
以激动人心的、多样的、新奇

的方式向全球听众推广

A&R
发现、支持和培养艺人

为他们寻找词曲作者、制作者和
其他创作伙伴

全球发行

创建可以在全球范围内交付、

管理和跟踪音乐发行的系统

数据和分析 

捕捉和分析乐迷与音乐的

参与度并告知艺人
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您能介绍一下您的工作吗？

我 负 责 推 动 战 略 和 运 营 计 划 来 为
我们的全球数字业务提供支持。最近，
我 花 大 部 分 时 间 构 建 工 具 来 帮 助 厂 牌
借住数据和分析做出更明智的决定。

您要完成上述工作最需要哪些经验和

技能？

我 认 为 最 重 要 的 是 要 有 创 造 性 解
决 问 题 的 能 力， 其 次 是 要 有 好 奇 心 和
动 力。 我 需 要 和 很 多 其 他 团 队 互 动，
所 以 能 够 很 好 地 倾 听 和 向 他 人 学 习 会
对我的工作帮助很大。 

您认为您工作中哪一部分最吸引您？

可 以 与 索 尼 音 乐 的 遍 布 全 球 的 团
队 紧 密 合 作， 从 A&R 到 分 析、 从 市 场
营销到元数据， 从业务拓展到供应链。

您的工作是如何助力艺人的？

 大多数情况下， 我直接为厂牌提
供支持，帮助他们做出更明智、更迅速、
更 简 单 地 运 营 决 策。 这 样 一 来， 就 能
让厂牌可以为艺人做更多的事情。

您和您的团队 / 同事能为艺人合作做何

贡献？ 

最 近， 我 们 升 级 了 我 们 的 艺 人 门
户 网 站， 该 网 站 可 以 为 与 我 们 合 作 的
艺人及其经纪人提供极为详细的信息，
告 诉 他 们 其 音 乐 是 如 何 被 消 费 的， 以
及 以 什 么 方 式、 在 世 界 的 什 么 地 方 被
消费的。

您和您的团队 / 同事能为艺人合作做何

贡献？ 

我 们 每 天 都 在 做 数 字 营 销， 并 基
于 效 果 尝 试 无 数 种 不 同 版 本 的 创 意 和
方 案。 有 这 样 的 经 验 可 以 依 靠 是 非 常
有 用 的。 我 们 一 直 努 力 为 艺 人 或 曲 目
量身打造特定的创意和方案， 这其中，
最 关 键 的 是 要 知 道 什 么 是 有 效 的， 什
么是无效的。

您认为您工作中哪一部分最吸引您？

能 成 为 一 个 艺 人 成 功 的 参 与 者，
会 让 人 非 常 有 价 值 感。 这 就 是 你 的 人
生意义所在。

您最引以为豪的成就是什么？

最 让 我 自 豪 的 时 候 我 们 的 团 队 在
2017 年 让 华 纳 音 乐 的 Instagram 账
户 增 长 了 50% 以 上， 要 知 道 这 个 平
台对我们和我们的艺人来说极其重要。
我 也 很 自 豪 能 在 我 们 的 企 业 中 实 现 一
种新的角色——增长经理， 它已经成为
数字和营销团队不可或缺的一部分。

你对未来最期盼的是什么？

我 们 现 在 能 接 触 到 的 大 量 数 据 非
常 非 常 有 趣。 它 不 仅 可 以 让 我 们 在 营
销 方 面， 甚 至 在 对 艺 人 的 定 位 以 及 我
们 想 要 发 布 什 么 样 的 内 容 方 面， 都 能
做 出 更 明 智 的 选 择。 但 最 令 人 兴 奋 的
部 分 就 在 于 我 们 不 知 道 音 乐 的 下 一 个
大事件是什么。事情变化得如此之快，
这迫使我们总是站在行业潮流的顶端，
尝 试 新 事 物， 根 据 结 果 做 出 明 智 的 决
定——这是我喜欢的事情。

您能介绍一下您的工作吗？ 

我 是 很 多 团 队 间 的 中 间 人 物。 营
销 团 队 现 在 确 实 深 度 参 与 了 艺 人 职 业
生涯的每一个方面。

您要完成上述工作最需要哪些经验和

技能？

 你对音乐的热情会驱使你主动学
习， 但 你 也 需 要 有 自 己 的 见 解 和 知 识
储 备。 我 主 要 关 注 的 是 说 唱、 嘻 哈、
节奏布鲁斯、 舞曲和流行音乐。所以，
我 对 音 乐 各 种 风 格 的 了 解 对 我 很 有 帮
助， 因 为 这 意 味 着 我 可 以 在 自 己 的 职
业领域游刃有余。

您的最大挑战是什么？

工 作 中 有 创 造 性 的 一 面， 也 有 要
统计数字和行政管理的要求。二者缺一
不可， 所以如何平衡， 是一个挑战。你
还得学会如何应对压力。我非常认真地
对待我的工作， 因为这事关艺人的职业
生涯， 也就是说这事关他们的一生。 

你对未来最期盼的是什么？  

黑 人 音 乐 及 其 各 流 派 的 全 方 面 发
展， 尤 其 是 在 英 国。 事 实 证 明 了 黑 人
音 乐 是 有 需 求 的， 而 且 是 有 观 众 的。
我 喜 欢 成 为 其 中 的 一 部 分， 现 在 我 们
可 以 在 主 流 层 面 取 得 更 大 的 成 功。 我
们 也 有 更 多 的 管 理 人 员 在 这 些 领 域 奋
斗， 这 是 令 人 兴 奋 的， 因 为 它 为 来 自
不同阶层的人打开了更多的职业之门，
提供了更多可能性。

CHRIS 
FRANKENBURG
索尼音乐全球数字业务商业
运营副总裁

DAVID HELLBURG
华纳音乐瑞典公司数字总监

JACQUELINE EYEWE
英国大西洋唱片公司
高级营销经理
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您要完成自己的工作最需要哪些经验和

技能？

你 必 须 热 爱 音 乐、 热 爱 人。你 每
天 会 听 很 多 音 乐， 但 必 须 还 能 时 时 为
音 乐 所 动。你 的 动 机 必 须 是 你 真 的 对
音 乐 感 兴 趣。 其 次， 你 必 须 爱 别 人，
因 为 你 的 一 天 需 要 不 间 断 的 互 动。只
有你喜欢， 才会干劲十足。

您认为您工作中哪一部分最吸引您？

 听新的音乐。虽然它仍然会让你
的 计 划 完 全 偏 离 轨 道， 比 方 说， 有 人
寄 给 我 的 音 乐， 我 非 常 喜 欢， 我 就 会
一 遍 又 一 遍 地 播 放 —— 我 甚 至 想 直 接
跑 去 录 音 棚。新 的 唱 片 仍 然 能 让 我 充
满 兴 奋。 不 管 我 做 了 多 长 时 间， 我 仍
然 有 这 种 孩 子 般 的 期 望， 期 盼 我 听 到
的下一首音乐会更好。

您如何开启与艺人的合作？

你必须永远尊重他们，不论长幼，
这 都 是 他 们 一 生 中 最 重 要 的 事 情， 而
且 在 这 个 过 程 中 可 能 会 伴 有 无 法 想 象
的 失 落。我 工 作 的 很 大 一 部 分 是 鼓 励
他 们， 因 为 创 作 过 程 真 的 很 困 难。 身
体 和 精 神 上 的 付 出 才 会 让 他 们 保 有 创
造 力， 才 能 不 断 提 出 新 想 法， 我 的 职
责就是鼓励他们。

您最以引为豪的成就是什么？

目 前 我 所 做 的 一 部 分 工 作 是 帮 助
管理一个年轻的 A&R 团队，帮助他们，
这是非常值得的。 

您对未来最期盼的是什么？ 

我 认 为 我 们 处 在 一 个 不 断 变 化 的
环 境 中， 让 你 更 有 可 能 自 由 地 尝 试 一
些新东西。如今要做好 A&R 的工作需
要比以往任何时候都要更有创造力。

您能介绍下自己的工作吗？

简 单 来 说， 我 的 工 作 就 是 收 集、
组 织 和 理 解 进 入 公 司 的 海 量 数 据， 并
在 最 短 的 时 间 内 将 原 始 数 据 转 化 为 可
操作的决策。 

您要完成自己的工作最需要哪些经验和

技能？

需 要 了 解 底 层 技 术 以 及 如 何 构 建
能 够 容 纳 海 量 数 据 集 的 基 础 架 构。这
是 技 术 方 面 的 问 题， 但 同 时， 你 也 需
要 热 爱 音 乐。 最 终， 通 过 使 用 数 据 来
帮 助 艺 人 的 音 乐 获 得 粉 丝 的 推 崇， 让
艺人崭露头角。 

您的最大挑战是什么？

我 们 的 产 业 一 直 都 靠“直 觉” 主
导。我 们 面 临 的 挑 战 是 如 何 通 过 数 据
佐证直觉是对的。当我们谈论数据时，
我 们 其 实 关 注 的 是 乐 迷 对 音 乐 做 何 反
应。 我 们 可 以 解 读 这 些 信 息， 并 帮 助
告知厂牌及时应对。

您的工作对艺人有何帮助？

艺 人 的 一 个 关 键 驱 动 力 是 自 己 的
音 乐 能 有 人 喜 爱。数 据 和 分 析 团 队 关
注 的 首 要 领 域 就 是 受 众， 因 为 我 们 是
那 些 使 用 数 据 来 全 天 候 解 读 听 众 喜 好
的人。

您要出色完成自己的工作最需要哪些经

验和技能？

我 认 为 我 这 个 职 位 的 人 应 该 对 每
一 种 类 型 的 音 乐 都 很 精 通。我 也 认 为
你 必 须 要 用 心， 而 且 还 要 有 创 造 力，
作 为 一 个 领 导 者， 最 重 要 的 是 要 为 你
的团队提供成功的机会。 

您的最大挑战是什么？

确 保 每 个 人 和 他 们 的 队 友 都 能 顺
畅 地 沟 通 交 流。作 为 一 个 领 导 者 和 一
个 市 场 营 销 人 员 的 工 作 就 是 把 自 己 看
成是团队的“四分卫”， 若不能让每个
人都发挥自己的力量， 就不会赢。

您如何开启与艺人的合作？

当 一 个 艺 人 来 找 你 的 时 候， 通 常
都 是 寻 求 一 些 不 同 凡 响 的 创 意。他 们
不 一 定 会 想 到 我 所 关 注 的 第 一 件 事，
那 就 是 策 略。我 们 工 作 中 最 重 要 的 部
分 是 让 艺 人 知 道 策 略 先 行， 那 些 不 同
凡 响 的 创 意 的 执 行 是 需 要 一 个 整 体 计
划来支持的。 

您最以引为豪的成就是什么？

看 到 我 的 团 队 取 得 成 功， 我 也 收
获 了 巨 大 的 成 就 感。目 睹 团 队 表 现 如
此 之 好， 并 且 知 道 其 中 也 有 我 的 一 小
部分贡献， 这种感觉很好。

JOE KENTISH
英国华纳兄弟唱片公司
A&R总监

MITCHELL 
SHYMANSKY
环球音乐集团
数据与分析副总裁

MITRA DARAB
Capitol 音乐集团
全球营销执行副总裁

Maroon 5的照片由Universal Music Group提供

2018全球音乐报告—产业状况40 ·  与艺人合作



您要出色完成自己的工作最需要哪些经

验和技能？

我 认 为 是 耐 心。同 时， 真 正 沉 浸
在音乐文化中， 以便洞悉其中的一切。

您认为近年来 A&R 工作中的最大改变

是什么？

我 认 为， 首 当 其 中 的 肯 定 是 艺 人
开 发 的 开 放 性， 这 很 大 程 度 上 受 社 交
媒 体 的 扩 散 性 和 影 响 力 的 助 推。在 此
之 前， 不 论 多 久， 艺 人 们 只 能 在 幕 后
一 直 等 待， 等 出 现 在 公 众 面 前， 已 经
完 全 成 形。 现 在， 艺 人 们 可 以 实 时 与
粉丝和听众互动。 

对您工作至关重要的因素还有哪些？

这 个 过 程 的 很 大 一 部 分 是 要 了 解
艺 人， 了 解 他 们 的 梦 想 是 什 么， 他 们
害 怕 什 么， 是 什 么 驱 动 和 激 励 他 们。
在 整 个 过 程 中， 你 建 立 了 相 互 之 间 的
信 任 和 信 心。 然 后， 就 可 以 顺 利 地 梳
理 音 乐、 事 业 等。 建 立 关 系 永 远 是 第
一 步。你 还 得 牢 记 你 的 工 作 对 艺 人 来
说 有 多 重 要。 这 事 关 他 们 的 生 活， 我
经常鼓励我的 A&R 同事都要这样看待
自己的工作。这虽然不事关你的生活，
但 你 应 该 像 对 待 事 关 自 己 生 活 那 样 对
待 它。 这 不 仅 仅 是 一 份 白 天 的 工 作，
如 果 你 这 样 对 待 它， 就 不 会 从 工 作 中
获得全部价值。

请您介绍下自己的工作？

我 是 管 理 团 队 的 一 员， 管 理 着 市
场营销和数字团队。我不仅负责根据艺
人的创作特征和形象为艺人制定战略和
幕后故事，还负责最终的粉丝互动。

您的工作需要哪些经验和技能？

良 好 的 沟 通 技 巧， 对 所 有 文 化 和
娱 乐 形 式 的 激 情 和 兴 趣、 弹 性、 横 向
思维、机敏和幽默感。

您公司的支持和专长对您的工作有何

帮助？

 公司鼓励厂牌之间相互协作。虽
然 我 们 各 自 都 在 不 断 进 取， 但 在 企 业
层 面 上， 仍 然 鼓 励 钻 研 精 神 和 挑 战 常
规。 对 我 来 说， 看 到 许 多 女 性 在 各 个
部 门 担 任 主 管， 或 经 营 厂 牌， 或 是 位
列高管 / 高级管理团队，这非常重要的。

您如何开启与艺人的合作？

沟 通 交 流， 谈 话 从 最 开 始， 一 直
持 续， 从 未 间 断。 作 为 一 个 团 队， 我
们 必 须 要 有 相 互 间 的 信 任 和 团 队 感，
而 这 只 能 来 自 于 对 彼 此 的 熟 悉。归 根
到 底， 我 们 围 绕 的 是 艺 人 和 他 们 的 故
事， 如 果 我 们 不 互 相 沟 通 交 流， 我 很
难 把 这 个 故 事 传 达 给 众 多 平 台 上 的 数
百万歌迷。

 您和您的团队如何助力艺人合作？

我 可 以 满 怀 信 心 地 说， 我 们 有 共
同 的 核 心 价 值 观 —— 我 们 想 要 做 好 工
作， 我 们 为 自 己 的 成 功 感 到 自 豪， 并
有 足 够 的 好 奇 心， 以 确 保 我 们 的 工 作
能 够 以 创 新 的 方 式 进 行。我 们 的 团 队
组成多样，年龄、性别、文化背景各异，
所 以 在 我 们 的 计 划 和 决 策 中 会 综 合 诸
多不同的经验和观点。

STEVEN VICTOR
Def Jam 唱片公司
执行副总裁兼A&R总监

TUNJI BALOGUN
RCA唱片公司A&R执行副总裁
兼索尼音乐公司Keep Cool
联合创始人

STACEY TANG
英国哥伦比亚唱片
董事总经理

Little Mix的照片由Michelle Greco拍摄

请您介绍下自己的工作？

 我负责尽可能早地发现潜力艺人，
并 与 管 理 层 和 RCA 密 切 合 作， 帮 助 这
些艺人脱颖而出。我的工作就是激发我
们的艺人创作出最好的音乐， 同时与他
们的团队保持一致， 并利用厂牌的资源
来以最具创造性， 有机和真实的方式实
现甚至超越艺人的愿景。 

您厂牌的支持和专长对您的工作有何

帮助？

在 RCA 有 这 么 多 热 情 满 满 的 人，
他们都是各自领域的专家。当我们围绕
某 个 艺 人 共 事 时， 我 们 都 会 竭 尽 全 力，
共同制定独特的计划来帮助艺人建造他
们的理想世界。我们深谙其道， 能够用
最敏捷、最创新的方式协同各个团队——
A&R、制作、数字、营销、宣传、视频、
巡演和推广。

您和您的团队如何助力艺人合作？

我们关注艺人的判断力和直觉， 并
尽 最 大 努 力 为 此 聚 合 人 才 和 各 种 资 源，
并为他们提供创造性的激励。

您对未来最为期盼的是什么？ 

我很高兴看到有更多的女性脱颖而
出， 成为成功的艺人， 或是行业内出色
的创意高管。
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应对流媒体盗录 

随着全球市场的不断发展，唱片

公司在打击利用艺人作品并从大规模

侵权中获利的非法服务方面所面临的

挑战也同样不断变化。

 流 媒 体 盗 录 是 全 球 范 围 内 发 展

最 快 的 音 乐 侵 权 形 式。 经 营“ 流 媒 体

盗录服务”的网站侵蚀了合法的获得

授权并向艺人和权利人支付报酬的音

乐服务商，对音乐生态系统造成威胁。

其收入的来源主要是通过从合法的服

务中抢夺粉丝，同时不向音乐创作者

或制作者支付任何费用。

唱 片 行 业 正 在 部 署 一 项 多 样 化

的 全 球 战 略， 以 解 决 这 一 全 球 问 题。

国 际 唱 片 业 协 会 的 诉 讼 主 管 Elena 

Blobel 评论道：“我们的方法是广泛

涵盖，并重点针对不同国家最大的流

媒体盗录网站采取直接行动，同时寻

找其他打击他们的方式。”

去年，唱片公司在美国和英国的

维权行动成功地关闭了世界上最大的

致力于提供非法流媒体盗录音乐的网

站 YouTube-mp3.org， 这 是 行 业

取得的重大胜利。这家总部位于德国

的网站每月有来自世界

各地的 6000 万访客，

被 关 闭 后， 其 运 营 商 同

意 在 未 来 不 再 侵 犯 艺 人

和唱片公司的权利。

它 的 关 闭 对 流 媒 体 盗 录

活动产生了显著的整体影响，关

闭后的三个月里，全球流媒体盗录盗

版活动减少了 25.5%，然而，这个问

题仍然很严重，据估计，2018 年 1 月，

这类网站的访问量仍高达 4.16 亿次。

行业的行动仍需继续，最近，几家德

国唱片公司已针对最大的流媒体服务

之一 Convert2mp3 提起诉讼。

 在 谈 到 这 个 问 题 时，IFPI 首 席

执 行 官 弗 朗 西 斯· 摩 尔 表 示：“ 行 业

采取的行动正在产生积极的影响，减

少 了 主 要 音 乐 市 场 的 流 媒 体 盗 录 侵

权。然而，这个问题还远未得到

解 决， 我 们 将 继 续 在 世 界 各

地打击这类非法网站。”

保護創新
防止音乐被非法传播、艺人或制作者劳而无获，
仍然是唱片行业的一个重要任务。

何为流媒体盗录？
这类网站从只允许流媒体播放的视听作品（比如音乐

视频）中重新创建一个音频文件，并为用户提供永

久下载。这些网站利用高流量通过广告创

收，同时不向艺人或唱片公司支付

任何费用。

Rita Ora的照片由Phil Poynter拍摄
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从发布前开始全程保护音乐
保护艺人创作作品的任何元素在

发布前不被泄露到网上是唱片公司的

一个重要关注点。试图从非法获取和

传播音乐（有时甚至还未准备好发布）

中获利的犯罪组织，不仅会危及艺人

的作品，还会让艺人及其诸多支持团

队的工作付之东流。

“ 工 作 在 发 布 日 期 前 10 个 月 就

要 开 始 ”，IFPI 的 维 权 主 管 Grae-

me Grant 说：“ 我 们 与 具 体 唱 片 公

司合作，确保参与该项目的每个人都

意识到泄露内容的各种风险，然后我

们再一起努力减轻这些风险。”

第 一 步 是 与 艺 人 和 他 们 的 团 队

合作，引导他们如何在内容开发及与

合 作 者 分 享 的 过 程 中 保 护 他 们 的 内

容。 完 成 后， 相 应 的 流 程 就 会 就 位，

让音乐可以被安全地共享和跟踪，确

保只有经授权的接受者才能访问到。

Grant 解释说，即使是专辑的试听会

也 会 有 风 险：“ 我 们 经 常 与 唱 片 公 司

合 作， 评 估 专 辑 试 听 会 的 场 所， 确 保

它是隔音的，这样就不可能有人再以

某种方式制造出非法专辑。”

IFPI 和唱片公司还会评估实体供

应 链 的 各 个 环 节， 审 查 唱 片 的 生 产、

储存和交付过程。Grant 指出：“在

某 些 情 况 下， 我 们 与 唱 片 公 司 合 作，

对生产产品的工厂进行检查，以确保

他们拥有适当的安全保障。我们要监

督专辑的存储场所，以及实体零售商

在专辑上架之前的安全措施。”

尽管做了大量工作，泄露的音乐

仍然可以以多种不同的形式出现在网

上。IFPI 还有一个监控系统，可以一

天 24 小 时 监 控 所 有 访 问 量 极 大 的 侵

权网站和社交网络，获得侵权音乐的

相关链接。对艺人新歌曲的期待也会

触发对同一艺人其他作品的分享，因

此有必要加强对该艺人全部音乐的监

控。 一 旦 识 别 出 侵 权 内 容， 就 会 立 即

向主机提供商发送通知，要求其删除

内容。在 2017 年，IFPI 及国家会共

识别出 1100 万的侵权 URL。

G r a n t 以 E d  S h e e r a n 破 纪

录 的 专 辑 ÷ 为 例 ， 介 绍 了 与 华 纳 音

乐 集 团 和 大 西 洋 唱 片 的 合 作 ， 强 调

了 维 权 过 程 中 的 所 有 关 键 要 素 是 如

何 成 功 协 作 的 : “ 我 们 能 够 在 该 专 辑

正 式 发 布 前 2 0 分 钟 ， 一 直 提 供 防 泄

漏 保 护 。 当 我 们 取 得 这 样 的 成 就 ，

当 这 一 过 程 中 所 有 人 都 在 共 同 努 力

实 现 艺 人 的 愿 望 ， 确 保 音 乐 可 以 为

乐 迷 合 法 享 用 。 我 们 倍 感 欣 慰 。 ”  

G r a n t 总 结 道 ： “ 这 不 仅 对 艺 人 很

重 要 ， 对 参 与 这 个 过 程 的 每 个 人 都

很 重 要 。 ”

Rag 'n' Bone Man的照片由Dean Chalkley拍摄
P!nk照片由Ryan Aylsworth拍摄
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Camila Cabello
A PERFECT STORM

C A M I L A  CA B E L L O
完美融合

古 巴 裔 美 国 创 作 艺 人 C a m i l a  

C a b e l l o 曾 经 是 流 行 乐 团 F i f t h  

H a r m o n y 的 成 员 ， 在 取 得 了 巨 大

成 功 后 ， 于 2 0 1 6 年 开 始 了 她 作 为

独 立 艺 人 的 职 业 生 涯 。 她 与 E p i c  

R e c o r d s 合 作 ， 一 起 迎 接 将 自 己

打 造 为 一 名 独 立 艺 人 的 挑 战 。

在 与 C a m i l a 合 作 下 ， E p i c  

R e c o r d s 启 动 了 一 项 周 密 的 全 球

推 广 活 动 ， 综 合 了 电 视 电 台 直 播 表

演 、独 特 的 在 线 内 容 以 及 品 牌 合 作 。

这 些 活 动 让 粉 丝 得 以 通 过 多 个 平 台

与 C a m i l a 互 动 ， 并 通 过 新 奇 的 多

种 渠 道 发 现 她 的 新 音 乐 。

该 活 动 的 第 一 阶 段 集 中 于 “ 两

首 单 曲 ” 策 略 ， 2 0 1 7 年 5 月 同

时 发 布 C r y i n g  i n  t h e  C l u b 和

I  H a v e  Q u e s t i o n s 。 索 尼 音

乐 娱 乐 国 际 执 行 副 总 裁 J e n i f e r  

M a l l o r y 指 出 ， 后 续 的 两 首 歌 真

正 打 入 了 国 际 市 场 ： “ 我 们 同 时

发 布 H a v a n a 和 O M G ， 让 歌 迷

去 评 论 。 ” H a v a n a 及 随 后 的 由

D a d d y  Y a n k e e 操 刀 的 西 班 牙 语

混 音 版 助 推 C a m i l a 获 得 了 全 球 性

的 成 功 ，在 9 5 个 国 家 均 排 名 第 一 。

虽 然 精 心 策 划 的 活 动 至 关 重

要 ， 但 M a l l o r y 表 示 同 时 还 需 要

保 持 灵 活 性 ， 并 知 道 何 时 采 取 应 对

方 法 ， 例 如 在 H a v a n a 还 在 冲 击

各 种 榜 单 的 同 时 适 时 推 出 C a m i l a

的 同 名 专 辑 ，为 粉 丝 提 供 新 鲜 音 乐 。 

这 个 决 定 效 果 很 好 ，使 C a m i l a  成

为 了 三 年 以 来 在 B i l l b o a r d  2 0 0

排 行 榜 上 以 完 整 专 辑 位 居 榜 首 的 首

位 女 性 。

从 她 的 音 乐 发 布 的 那 一 刻 起 ，

C a m i l a 的 团 队 就 在 创 造‘ 机 会 ’，

鼓 励 乐 迷 关 注 她 的 音 乐 ， 比 如 为 广

播 、 电 视 和 社 交 媒 体 等 渠 道 提 供 原

创 和 定 制 内 容 。  “ 对 于 一 位 新 的

独 立 艺 人 ， 需 要 保 持 其 内 容 的 持 续

性 ， ” M a l l o r y 解 释 说 。 “ 这 是 巩

固 她 独 立 艺 人 生 涯 的 一 个 非 常 重 要

的 部 分 ， 让 她 能 脱 颖 而 出 并 吸 引 更

多 粉 丝 。 ”

与 主 流 品 牌 合 作 也 是 C a m i l a

推 广 活 动 的 重 要 环 节 ， 帮 助 在 全 球

范 围 内 进 一 步 扩 大 她 的 个 人 影 响

力 。 C a m i l a 为 L ’ O r é a l P a r i s  

E l v i v e 出 演 了 一 部 广 告 ， 宣 传 一

款 新 的 护 发 产 品 ， 标 语 是 ： “ 每 个

人 都 喜 欢 复 出 。 ”

M a l l o r y 指 出 ，尽 管 宣 传 活 动

具 有 全 球 性 ， 但 对 于 每 个 市 场 都 采

取 一 刀 切 的 方 法 并 不 奏 效 ： “ 我 们

付 出 巨 大 努 力 使 这 些 活 动 本 土 化 ，

这 一 点 很 重 要 。  每 个 国 家 的 粉 丝

都 希 望 是 自 己 发 现 了 她 的 音 乐 。 ”

这 就 需 要 与 当 地“ 有 影 响 力 的 人 ”，

知 名 博 主 或 名 人 合 作 以 及 为 广 播 和

流 媒 体 平 台 定 制 一 些 活 动 。

总 之 ， M a l l o r y 认 为 是 一 系

列 活 动 有 机 地 融 合 在 一 起 才 帮 助

C a m i l a 成 为 了 一 名 成 功 的 独 立

艺 人 ： “ 我 认 为 这 绝 不 能 只 归 功

于 一 种 活 动 ， 对 吧 ?  应 该 是 很 多

因 素 的 完 美 结 合 使 然 。 ” 当 然 ，

C a m i l a 的 才 艺 及 其 与 粉 丝 互 动 的

能 力 是 她 成 功 以 独 立 艺 人 亮 相 的

核 心 ： “ 只 有 音 乐 很 棒 ， 我 们 才

可 以 着 手 大 干 ， 将 其 推 广 到 世 界

各 地 ， 但 前 提 绝 对 是 音 乐 。 ”

“只有音乐很棒，我们才可以

着手大干，将其推广到世界各

地，但前提绝对是音乐。”

Jenifer Mallory
索尼音乐娱乐国际执行副总裁

索尼音乐旗下Epic Records

Camila Cabello的照片Dennis Leupold由拍摄
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Camila Cabello
A PERFECT STORM

M O R G A N  E VA N S
新一代的纳什维尔音乐明星 

Morgan Evans 并不是典型的

纳什维尔音乐明星。首先，他出生在

澳 大 利 亚 的 Newcastle。 其 次 他 的

音乐风格，因为较多使用了循环踏板，

更 让 人 容 易 将 其 与 Ed Sheeran 对

比，而不是 Kenny Rogers。

这 些 都 没 有 阻 止 E v a n s 成 为

纳 什 维 尔 音 乐 圈 里 迅 速 崛 起 的 明

星 。 2 0 1 7 年 与 华 纳 音 乐 纳 什 维 尔

签 约 ， 并 于 当 年 发 行 了 他 的 单 曲

K i s s  S o m e b o d y 。  这 首 单 曲 仅

在 美 国 就 已 经 产 生 了 超 过 2 1 0 0 万

的 流 媒 体 点 播 量 ， 并 被 亚 马 逊 音

乐 、 B i l l b o a r d 、 G o o g l e  P l a y

和 P a n d o r a 等 平 台 列 入 2 0 1 8 年

“ 最 有 看 点 的 艺 人 ” 名 单 。

华 纳 音 乐 纳 什 维 尔 董 事 长 兼 首

席 执 行 官 J o h n  E s p o s i t o 说：“ 第

一 次 听 到 M o r g a n 表 演 时 我 就 知

道 他 是 个 天 才 。  他 与 我 们 的 澳 大

利 亚 公 司 签 约 ， 但 拥 有 雄 心 壮 志 希

望 在 美 国 开 展 事 业 。 我 们 很 高 兴 能

为 他 提 供 职 业 上 的 支 持 。 ”

Evans 在 高 中 时 就 开 始 了 他

的音乐生涯，在当地摇滚乐队演出。 

2007 年， 他 在“Road to  Tam-

wor th” 比 赛 中 胜 出， 并 飞 往 纳 什

维 尔 录 制 了 一 首 单 曲。 随 后 在 澳 大

利 亚 与 索 尼 BMG 签 约， 发 行 了 他

的 首 张 EP 专 辑 Big Sk ies， 并 在

澳大利亚乡村音乐电台播放。

2 0 1 2 年 ， E v a n s 与 华 纳 音

乐 大 洋 洲 签 约 ， 发 行 了 同 名 首 张 专

辑 ， 跻 身 澳 大 利 亚 主 流 专 辑 榜 的

前 2 0 名 。 他 还 成 为 了 澳 大 利 亚 乡

村 音 乐 界 的 一 位 名 人 ， 为 T a y l o r  

S w i f t 等 艺 人 的 演 唱 会 开 场 。

在 2 0 1 7 年 ，他 移 居 到 纳 什 维

尔 ， 并 将 合 约 从 华 纳 音 乐 大 洋 洲 转

到 华 纳 音 乐 纳 什 维 尔 。

Evans 说：“ 搬 到 纳 什 维 尔

是一件大事。 当时，还有些望而生

畏， 但 我 一 直 喜 欢 纳 什 维 尔 音 乐，

我 想 潜 入 其 中。 你 周 围 都 是 世 界 上

最 好 的 词 曲 作 者 和 音 乐 人， 你 很 快

就能在退缩和前进中做出选择。”

2017 年 之 所 以 是 他 表 现 突 出

的一年，还有其他原因。去年 12 月，

他 与 美 国 创 作 歌 手 Kelsea Ba l-

ler in i 结婚。 他写了一首关于他们

婚 礼 的 歌 曲 I Do， 后 来 成 为 澳 大

利亚十大热门歌曲之一。 在 2018

年 他 的 事 业 起 点 也 很 高， 与 Cole 

Swinde l l 和 James B lunt 一 起

巡 回 演 出， 同 时 还 与 制 作 人 兼 词 曲

作 者 Chr is  DeStefano 一 起 制 作

即将发行的第二张专辑。

Evans 是华纳音乐纳什维尔重

点 向 国 际 推 广 的 新 生 代 艺 人 之 一。 

流 媒 体 也 吸 引 了 传 统 的 纳 什 维 尔 音

乐 迷， 这 有 助 于 艺 人 荣 登 全 球 榜 单

以及将其音乐带给更多的国际听众。

Esposito 解释说：“就像拉丁

美洲利用流媒体帮助拉丁音乐打入全

球排行榜一样，转用流媒体的纳什维

尔 乐 迷 为 我 们 提 供 了 前 所 未 有 的 机

会。在过去，我们偶尔才能看到某些

传统国家的明星成为主流艺人，但现

在纳什维尔音乐已经成为了美国等国

家主流音乐的一部分。”

Evans 最近通过在伦敦和格拉

斯哥举办的英国 Country2Coun-

try（C2C）音乐节上表演为自己的

全 球 推 广 活 动 拉 开 了 帷 幕。 创 办 六

年后，C2C 已经成为推广纳什维尔

音乐的主要全球平台。

E s p o s i t o 说 ： “ 太 棒 了 ， 观

众 能 唱 出 我 们 艺 人 歌 曲 的 每 一 句 。

这 些 音 乐 在 英 国 电 台 尚 未 播 放 。  

人 们 一 定 是 在 其 他 地 方 发 现 的 ， 流

媒 体 对 我 们 来 说 显 然 是 一 个 巨 大 的

帮 助 。  我 们 的 英 国 厂 牌 正 在 努 力

与 纳 什 维 尔 艺 人 合 作 ， 因 为 他 们 看

好 这 里 的 机 会 。 ”

Evans 总结说：“我很高兴被

邀请去伦敦和格拉斯哥参加 C2C 表

演。“ 我 认 为 纳 什 维 尔 的 音 乐 可 以

传 播 到 世 界 各 地， 并 成 为 那 些 注 重

叙事性和迷人曲调的粉丝的最爱。”

华纳音乐旗下Warner Music Nashville

Morgan Evans的照片由Warner Music Group提供

“我认为纳什维尔的音乐可

以传播到世界各地，并成为

那些注重叙事性和迷人曲调

的粉丝的最爱。”  

Morgan Evans
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Concord Music旗下的 Razor & Tie

T H E  R E V I VA L I S T S
持之以恒的力量

新 奥 尔 良 的 七 人 摇 滚 乐 队

T h e  R e v i v a l i s t s 的 故 事 表 明 了

持 之 以 恒 就 会 有 回 报 ， 也 展 示 了 唱

片 公 司 如 何 能 将 一 首 歌 曲 从 现 场 粉

丝 的 最 爱 升 级 为 主 流 电 台 热 曲 的 。

乐 队 于 2 0 0 7 年 成 立 ， 由 于  

W i n d - U p  R e c o r d s 被 收 购 ，

于 2 0 1 5 年 在 发 行 了 他 们 的 第 二

张 专 辑 M e n  A g a i n s t  M o u n -

t a i n s 之 后 不 久 被 并 入 C o n c o r d   

M u s i c 。

C o n c o r d 的 市 场 拓 展 高 级 副

总 裁 J i l l  W e i n d o r f 讲 述 道 ： “ 我

看 过 他 们 几 次 现 场 ， 我 一 直 认 为 他

们 很 特 别 ， 但 我 们 不 确 定 的 是 他 们

能 否 在 电 台 受 欢 迎 。 ”

当 时 乐 队 正 在 努 力 推 广 专 辑 的

第 一 首 单 曲 K e e p  G o i n g ，  讽 刺

的 是 ， 却 是 下 一 首 歌 教 会 我 们 要 持

之 以 恒 。

另 一 首 歌 Wish I  Knew 

You， 我 们 很 看 好。 每 当 演 奏 这

首 歌 时， 听 众 反 响 很 好， 我 们 当 时

就 决 定 要 用 这 首 歌 主 打。 所 以， 在

2016 年 1 月初我们开始着手准备。

C o n c o r d 的 推 广 团 队 与 乐 队

合 作 ， 让 这 首 歌 在 广 播 里 播 放 了 好

几 周 ， 直 至 好 几 个 月 。 他 们 一 直 坚

持 着 ， 完 全 出 于 对 这 首 歌 的 热 爱 和

对 艺 人 的 承 诺 。

“ 最 终 ， 花 了 4 4 周 的 时 间 这

首 歌 终 于 荣 登 B i l l b o a r d  T r i p l e -

A（ a d u l t  a l t e r n a t i v e ）的 首 位 ，

这 首 歌 在 榜 单 上 停 留 的 时 间 和 它 耗

费 的 时 间 几 乎 一 样 长 ， 直 到 今 天 仍

然 被 大 量 播 放 。

“ 从 那 以 后 ， 我 们 花 了 2 2

周 的 时 间 才 将 它 推 入 B i l l b o a r d  

A l t e r n a t i v e 歌 曲 排 行 榜 的 榜 首 ，

它 也 创 下 了 该 类 型 歌 曲 历 史 上 单 周

播 放 最 多 的 记 录 ， 并 成 为 了 当 年 第

二 大 最 受 欢 迎 的 歌 曲 。 ”

W i s h  I  K n e w  Y o u 还 上 榜

A d u l t 榜 单 前 2 0 名 ， R o c k 榜 单

前 5 名 ， B i l l b o r a d 最 热 1 0 0 曲

的 第 8 4 名 。

W e i n d o r f 强 调 这 一 突 破 和 持

续 成 功 的 取 得 主 要 归 功 于 合 作：“ 乐

队 这 一 路 上 都 在 与 我 们 并 肩 而 行 。  

他 们 对 厂 牌 的 感 情 与 我 们 对 艺 人 的

感 情 是 等 级 的 。 他 们 决 定 加 入 后 ，

从 不 爽 约 。 早 上 九 点 在 电 台 直 播 ;  

午 夜 过 后 握 手 告 别 ； 每 次 都 能 如 期

而 至 。 ”

她 还 指 出 一 首 单 曲 、 一 次 激

动 人 心 的 推 广 活 动 可 以 为 职 业 生 涯

带 来 改 变 。 “ W i s h  I  K n e w  Y o u

的 成 功 不 仅 体 现 在 销 量 、 使 用 量 、

门 票 销 售 量 上 ， 还 体 现 在  T h e  

R e v i v a l i s t s 在 乐 迷 中 的 知 名 度 。

“ 但 是 ， 我 认 为 ， 最 大 的 成

功 就 是 让 我 们 和 乐 队 得 以 继 续 前

行 。 他 们 现 在 正 在 录 制 一 张 新 专

辑 ， 而 据 我 所 知 ， 里 面 至 少 有 三

大 单 曲 。他 们 终 将 成 为 专 辑 艺 人 ，

成 为 职 业 艺 人 ， 这 正 是 C o n c o r d

所 擅 长 的 。 ”

“推广活动的最大成功就是让

我们和乐队得以继续前行。” 

Jill Weindorf
Concord Music市场推广高级副总裁

The Revivalists的照片由Brantley Gutierre拍摄
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Thankyou.
It’s been a huge year for Spotify. 
Here are a few reasons why:

We couldn’t have done it without you. 
Thank you for your support.

paid to rightsholders 
since launch 

€8bn

active users paying subscribers
157m 71m


